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EDITORIAL
La revista Al-Ghurabá de CISEG, es una herramienta de narrativas alternativas para

prevenir la radicalización violenta de etiología yihadista y nace en agosto de 2017 como un

proyecto de la Comunidad de Inteligencia y Seguridad Global. Al-Ghurabá es gratuita, on-

line y mensual y persigue implicar a la sociedad civil en este sector y ofrecer herramientas

de prevención y de contra-narrativa para prevenir la radicalización violenta en el seno de

las comunidades a través de publicaciones accesibles realizadas por analistas.  

Esta problemática nace en las comunidades, entre las personas y cualquiera puede hallarse

en una situación de cercanía con un perfil radicalizado o un agente radicalizador. En

consecuencia, brindar herramientas a la sociedad civil permite que sean personas

empoderadas, informadas y formadas. Por otro lado, también sirve para difundir contra-

narrativa frente a esta radicalización destinada a los grupos más vulnerables a ser

radicalizados. El objetivo es crear contenido que analice la situación actual y consiga

erosionar y deslegitimar los discursos que facilitan estas organizaciones terroristas.
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ARTÍCULOINTELIGENCIA

ECUADOR, TERRORISMO
TRANSNACIONAL Y

GEOPOLÍTICA
EL ALCANCE DEL DECRETO 128

INTRODUCCIÓN

     El 16 de septiembre de 2025, el presidente Daniel Noboa firmó el Decreto Ejecutivo No. 128, declarando organizaciones
terroristas a Hamás, Hezbolá y al Cuerpo de la Guardia Revolucionaria Islámica de Irán (IRGC). La medida, inédita en Ecuador,
instruye al Centro Nacional de Inteligencia (CNI) a investigar los posibles vínculos de estas organizaciones con bandas
criminales locales y advierte que representan una amenaza directa a la soberanía, la seguridad pública y la integridad del
Estado.

      El decreto, que también autoriza la coordinación con agencias regionales y organismos internacionales, se inserta en la
estrategia de “seguridad integral” del gobierno, que busca conectar el frente interno (narco–bandas, violencia carcelaria, crimen
transnacional) con el frente externo (redes terroristas y financiamiento ilícito). FDD señala que la decisión ecuatoriana es parte
de un giro regional en el que varios países, presionados por la expansión del crimen organizado, reevalúan sus políticas frente a
actores externos.

D a n i l o  G e l m a n .

A n a l i s t a  d e  t e r r o r i s m o  y  e x t r e m i s m o s  v i o l e n t o s .  D e l e g a d o  d e  C I S E G .

https://strapi.lexis.com.ec/uploads/Decreto_Ejecutivo_128_LEXIS_Ecuador_ee9a72fa69.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.fdd.org/analysis/2025/09/16/ecuador-designates-hamas-hezbollah-and-the-irgc-as-terrorist-organizations/?utm_source=chatgpt.com
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SEGURIDAD INTERNA Y DIPLOMACIA EXTERIOR: CONVERGENCIA DE INTERESES 

     La decisión de Ecuador sucede luego de que el Secretario de Estado de EE. UU., Marco Rubio, visitara Quito el 4 de
septiembre para reunirse con Noboa y su equipo de seguridad. Esa visita marcó un hito: Washington designó a Los Choneros y
Los Lobos —las dos bandas criminales más poderosas del país— como Foreign Terrorist Organizations (FTOs). (Departamento
de Estado de EE.UU.)

      Este paso simultáneo entre Quito y Washington envía un mensaje de coordinación inédita: Ecuador no sólo enfrenta a
bandas criminales locales sino también se alinea con las potencias que intentan frenar la proyección internacional de grupos
como Hezbolá o el IRGC. La medida recibió aplausos del gobierno de Israel, donde el canciller Gideon Sa’ar la calificó de
“valiente” y pidió a más países latinoamericanos seguir este camino. (iranintl.com)

PROXIES IRANÍES EN AMÉRICA LATINA: UNA RED PERSISTENTE Y EN EXPANSIÓN 

     La presencia de proxies iraníes en América Latina no es nueva. Desde la década de 1990, investigaciones oficiales han
señalado que Hezbolá y otros grupos operan en la triple frontera (Argentina, Brasil y Paraguay), donde se mezclan contrabando,
lavado de dinero y financiamiento ilícito. En los últimos años, esta red se ha extendido hacia Venezuela, Bolivia, Nicaragua y
Colombia, aprovechando vacíos institucionales y rutas del narcotráfico.

     En julio de 2025, el Ministerio de Asuntos de la Diáspora de Israel reportó operaciones de incitación y desinformación en
Brasil y Argentina, camufladas en actividades religiosas o culturales. Se trata de una estrategia de soft power e infiltración
ideológica que complementa las operaciones encubiertas. Esta revelación alimentó la narrativa de que Ecuador podría
convertirse en un nuevo punto nodal de estas redes si no se adoptan medidas preventivas.

IMPLICACIONES PARA ECUADOR: SEGURIDAD, FINANZAS Y POLÍTICA EXTERIOR 

     Al declarar a Hamás, Hezbolá e IRGC como entidades terroristas, Ecuador habilita la aplicación de medidas legales y
sanciones financieras, bloquea activos y habilita la cooperación judicial internacional. Las instituciones financieras locales y los
sujetos obligados deberán actualizar sus protocolos de debida diligencia, listas de monitoreo y alertas de riesgo para alinearse
con las nuevas categorías.

      Desde el punto de vista diplomático, Quito se acerca más a Washington e Israel, consolidando su imagen como socio
confiable en la lucha contra el terrorismo y el crimen organizado transnacional. Este alineamiento también puede abrir la
puerta a mayor asistencia técnica, capacitación e intercambio de inteligencia. (Decreto Ejecutivo No. 128)

REPERCUSIONES INTERNACIONALES Y EN REDES SOCIALES 

La Embajada de EE.UU. en Ecuador reconoció públicamente el decreto presidencial, subrayando la importancia de combatir
redes terroristas. A su vez, USA en Español replicó el mensaje a una audiencia regional. Diversos medios internacionales
resaltaron que Ecuador se suma a países como Canadá, Israel, Arabia Saudita y Bahréin que ya habían designado al IRGC como
organización terrorista. (iranintl.com)

ARTÍCULOINTELIGENCIA

https://www.state.gov/releases/office-of-the-spokesperson/2025/09/terrorist-designations-of-los-choneros-and-los-lobos?utm_source=chatgpt.com
https://www.state.gov/releases/office-of-the-spokesperson/2025/09/terrorist-designations-of-los-choneros-and-los-lobos?utm_source=chatgpt.com
https://www.iranintl.com/en/202509163626?utm_source=chatgpt.com
https://strapi.lexis.com.ec/uploads/Decreto_Ejecutivo_128_LEXIS_Ecuador_ee9a72fa69.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://x.com/USembassyEC/status/1968046742332641486?utm_source=chatgpt.com
https://x.com/USAenEspanol/status/1968066480685175230?utm_source=chatgpt.com
https://www.iranintl.com/en/202509163626?utm_source=chatgpt.com
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     En redes sociales ecuatorianas, cuentas de medios y analistas locales describieron la medida como un “acto de firmeza” de
Noboa y un paso hacia “un Ecuador seguro”. Otros la interpretaron como parte de un alineamiento con Washington y Jerusalén. 

RIESGOS Y DESAFÍOS: LA IMPLEMENTACIÓN IMPORTA 

      Para que esta medida tenga efectos reales, será necesario:

1.Garantizar respeto a derechos humanos para evitar criminalizar comunidades enteras.
2.Establecer protocolos claros de investigación y supervisión.
3.Asegurar transparencia en el accionar del CNI y otros entes estatales.
4.Mantener cooperación regional para impedir “efectos desplazamiento” hacia jurisdicciones más laxas.

    Además, será clave distinguir entre activismo religioso legítimo y redes de fachada destinadas a actividades ilícitas, un
desafío que requiere personal especializado y cooperación internacional.

CONCLUSIÓN: ECUADOR EN LA PRIMERA LÍNEA REGIONAL

       Con el Decreto Ejecutivo No. 128, Ecuador se coloca en un punto crítico frente a la escalada regional de amenazas
vinculadas a grupos extremistas aliados con Irán y frente al crecimiento del crimen organizado interno. La medida envía una
señal política potente de compromiso con la seguridad nacional y la cooperación internacional.

       El verdadero desafío será traducir esas señales en acciones eficaces, sostenidas y sensibles al contexto social y legal.
Inteligencia basada en evidencia, cooperación internacional y respeto a derechos fundamentales son la fórmula para que
Ecuador reduzca riesgos sin generar nuevos problemas.

REFERNECIAS 

Decreto Ejecutivo 128 [Documento legal]. (2025, 15 de septiembre). República del Ecuador.
https://strapi.lexis.com.ec/uploads/Decreto_Ejecutivo_128_LEXIS_Ecuador_ee9a72fa69.pdf?utm_source=chatgpt.com
strapi.lexis.com.ec+2Lexis S.A.+2

Ecuador blacklists Iran’s Revolutionary Guards, Hamas and Hezbollah. (2025, 16 de septiembre). Iran International.
https://strapi.lexis.com.ec/uploads/Decreto_Ejecutivo_128_LEXIS_Ecuador_ee9a72fa69.pdf?utm_source=chatgpt.com
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https://strapi.lexis.com.ec/uploads/Decreto_Ejecutivo_128_LEXIS_Ecuador_ee9a72fa69.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://strapi.lexis.com.ec/uploads/Decreto_Ejecutivo_128_LEXIS_Ecuador_ee9a72fa69.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://strapi.lexis.com.ec/uploads/Decreto_Ejecutivo_128_LEXIS_Ecuador_ee9a72fa69.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.iranintl.com/en/202509163626?utm_source=chatgpt.com
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ARTÍCULO

 ATAQUE CON DRONES EN
COLOMBIA Y MÉXICO

COMO AMENAZA HÍBRIDA

INTRODUCCIÓN  

     Hace algunos años los ataques mediante drones eran parte de las capacidades militares de los Estados; sin embargo, hoy es
también usado por actores no estatales, como parte de sus métodos para ejercer violencia. Sin duda se trata de una innovación
criminal, ya que conlleva uso de tecnología, adaptaciones caseras y la ejecución de ataques desde el aire. 

    Grupos armados en América Latina, como cárteles de drogas en México y disidencias de las FARC en Colombia, han
incorporado a sus tácticas el uso de drones para realizar ataques con explosivos, contra fuerzas y cuerpos de seguridad, grupos
rivales y población civil, situación que representaría un riesgo para la seguridad pública de estos países, y también una
innovación, acorde a los medios tecnológicos disponibles, considerando el fácil acceso a los drones en el mercado. No significa
que estos grupos hayan abandonado otras metodologías, como el “coche bomba” o ataques con armas de fuego, sino que fue
incorporada a su repertorio una nueva modalidad para desarrollar ataques, con significativa ventaja para los perpetradores,
como es el hecho que los ataques se ejecutan a distancia con los operadores de dron a resguardo, lo que genera mayor
seguridad para quienes los dirigen, además del impacto psicológico en potenciales víctimas y habitantes de las zonas donde se
producen estos ilícitos.

SEGURIDAD

M a u r i c i o  H e i s e .

A n a l i s t a  d e  t e r r o r i s m o  y  e x t r e m i s m o s  v i o l e n t o s .
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USO DE DRONES CON EXPLOSIVOS POR GRUPOS ARMADOS EN COLOMBIA Y MÉXICO

      La táctica de realizar ataques con artefactos explosivos improvisados utilizando drones estaría intensificándose por parte de
actores no estatales, específicamente en Colombia y México, en diferentes zonas de ambos países. Mientras en el primero, las
motivaciones de los grupos que perpetran los ataques serían políticas y económicas, con preeminencia de éstas últimas, en el
caso de México se trata de motivaciones exclusivamente económicas. Además de esta parcial similitud, otro elemento en común
es que esta modalidad de ataque se usa como instrumento de intimidación, es decir, para generar efectos psicológicos y la
desmoralización de sus oponentes. 

     Asimismo, los drones posibilitan a estos grupos criminales acceder a lugares que por vía terrestre serían más difíciles y
riesgosos. En este sentido, se trata de una herramienta ideal para perpetrar ataques “arriesgando lo menos posible”, teniendo al
parecer como limitante el tiempo de autonomía de vuelo de estos aparatos; no obstante, para las organizaciones criminales
tienen más ventajas que desventajas. 

Ataques con drones en Colombia 

       En Colombia, se han registrado ataques con drones en los departamentos de Cauca, Norte de Santander, Arauca, Guaviare,
Tolima, Cesar, Valle del Cauca y Putumayo, los que han sido ejecutados por diferentes grupos, principalmente de las
denominadas “disidencias” de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y el Ejército de Liberación Nacional
(ELN), contra la policía y el ejército, además de población civil. Normalmente, los blancos de ataque son patrullas de policías o
militares y vehículos de estas instituciones.

     Respecto a las disidencias, se trata de grupos como el "Estado Mayor Central" (EMC) y el “Frente 33”, mientras que el ELN
también ha realizado este tipo de ataques, sobre todos en áreas donde busca prevalecer por sobre las disidencias. 

     Un hecho relevante ocurrió el 21 de agosto de 2025, en Amalfi, departamento de Antioquia, donde fue derribado un
helicóptero, por un ataque con dron, en el que fallecieron 13 policías, cuando la aeronave se dirigía a apoyar a un grupo de
policías que realizaban labores de erradicación manual de cultivos ilícitos (Ávila & Cueto, 2025). Posteriormente, el 04 de
septiembre de 2025, el “Frente de Guerra Darío Ramírez Castro” del Ejército de Liberación Nacional se atribuyó la autoría del
ataque a través de un video publicado en redes sociales, en el que un vocero expresó que “con diferentes acciones militares,
unidades guerrilleras del Ejército de Liberación Nacional atacan diferentes establecimientos paramilitares y de las fuerzas
militares, pues en la vereda Los Toros del municipio de Amalfi, Antioquia, se ataca una unidad de policía que deja como
resultado trece policías muertos, cuatro heridos y un helicóptero derribado (…) así seguiremos en pie de lucha; a la vez que
invitamos a las comunidades a denunciar cualquier hecho que atente contra la vida y la tranquilidad de la población a través de
nuestras diferentes redes sociales” (Bernal, 2025). 

      Este ataque habría marcado un punto de inflexión en la amenaza que representa para las fuerzas de seguridad colombianas
el uso de drones, ya que sería la peor embestida durante el actual gobierno, porque evidencia la capacidad de los grupos
armados y el alto impacto de estas aeronaves, situación que habría intensificado la necesidad de generar medidas, por parte de
las autoridades, con uso de tecnología para prevenir estos ataques. Debe precisarse que, especialistas han señalado que por
tratarse de drones comerciales, su altura de vuelo es limitada, por tanto, la posibilidad de atacar helicópteros se reduce a
cuando éstos se encuentran aterrizando o despegando y no durante el vuelo, sin embargo, dicha vulnerabilidad se produce en
zonas fuera de los aeropuertos, debido a que éstos cuentan con inhibidores de señales de drones, aunque el Ejército Nacional 

ARTÍCULOSEGURIDAD
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habría señalado que actualmente no es factible equipar con sistemas antidrones al personal desplegado, unos 3.000 pelotones. De

hecho, las instituciones públicas colombianas no tendrían la capacidad para enfrentar la amenaza contra el personal (Torrado,

2025).

     En otro incidente, el 20 de julio de 2025 en El Carmen, norte de Santander, se produjo el ataque a una base militar mediante

drones con explosivos, que habría sido perpetrado por el ELN, donde resultaron tres fallecidos y ocho heridos, siendo un hecho

que habría alertado a las autoridades sobre la posibilidad de que estén utilizándose aparatos con capacidades específicas y

militares (Cifuentes, 2025). 

     Las zonas geográficas donde se perpetran los ataques estarían relacionadas con las rutas del tráfico de drogas, delito en el que

tienen implicación los grupos armados, Cauca y Nariño; Catatumbo, en Norte de Santander; el departamento de Putumayo;

además de Arauca, Guaviare, Tolima, Cesar y Valle del Cauca.

     También se ha reportado que en algunos ataques se dispersan agentes químicos, situación que representa un riesgo para la

población civil, produciendo temor en los habitantes de las zonas donde se perpetran, por lo que en esos lugares el sonido de los

drones pone en alerta a sus habitantes. En ese sentido, el uso de drones es también un instrumento de terror.

      Entre los meses de enero a agosto de 2025 se habrían producido al menos 180 ataques, principalmente por las disidencias

encabezadas por Iván Mordisco, con énfasis en el Cauca, además del ELN en el Catatumbo, o de “droneros” en Nariño (Torrado,

2025), cifra que representa la magnitud del problema y que no se trata de incidentes aislados, sino de un método de ejercer

violencia es frecuente. 

ARTÍCULOSEGURIDAD

https://elpais.com/america-colombia/2025-08-24/ivan-mordisco-el-traqueto-vestido-de-revolucionario-que-desafia-al-estado-colombiano.html
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     Algunos de los hechos que fueron consignados por los medios de comunicación, y que ilustran esta situación, son los
siguientes: 

      Debe precisarse que, el ELN y las disidencias de las FARC habrían incrementado la tecnología para lograr mayor precisión y
capacidades, específicamente la incorporación de fibra óptica y visión nocturna para ataques de precisión y labores de
vigilancia, sin que se descarte que esta tecnología de tipo militar provenga de Venezuela, dado los vínculos del gobierno de ese
país con Irán (Cifuentes, 2025). Los grupos armados evidencian una constante adaptación y la capacidad de aprovechar las
tecnologías para fines criminales. 

      Para enfrentar esta amenaza las autoridades colombianas han invertido en tecnología antidrones de España y Canadá, con el
objeto de detectar y neutralizar drones, además del reforzamiento de la defensa aérea para tropas e infraestructura críticas en
zonas de mayor riesgo, desatacándose el desarrollo de un dron nacional diseñado para reconocimiento y ataque, entre cuyas
características se destaca su autonomía superior a 90 minutos, capacidad de carga de 10 kilos, sistema de navegación satelital,
comunicación encriptada y cámaras de alta definición (Cifuentes, 2025). 

ARTÍCULOSEGURIDAD
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      No obstante lo anterior, “la respuesta del Estado colombiano ha sido tardía y fragmentada. Se han adquirido sistemas
antidrones, recibido donaciones tecnológicas y entrenado personal militar, pero vastas regiones siguen sin protección. Los
grupos armados se adaptan, cambian frecuencias, programan vuelos autónomos. Derribar un dron no basta cuando hay diez
más listos para despegar” (Bonilla, 2025).

Ataques con drones en México

     En México, las pugnas entre cárteles de droga han llevado a éstos a buscar nuevas formas de desplegar violencia para ejercer
control territorial y primar en el negocio ilícito, por lo que han incorporado “minas Claymore, granadas propulsadas por
cohetes, morteros fabricados a partir de tubos de tanques de gasolina y camiones blindados equipados con ametralladoras
pesadas. Están enterrando artefactos explosivos improvisados para matar a sus rivales y modificando drones comprados por
internet para convertirlos en drones de ataque, cargados con sustancias químicas tóxicas y bombas” (Villegas, 2025).

     En este contexto, la táctica de ataques con explosivos utilizando drones es usada por los cárteles de drogas contra otros
cárteles, pero también contra la policía y el ejército. De hecho, ataques han dejado a militares fallecidos. Asimismo, es utilizada
principalmente por los cárteles Jalisco Nueva Generación (CJNG), Sinaloa y La Familia Michoacana, en Michoacán, Chihuahua y
Guanajuato (Jaramillo, 2025).

    Algunos de los hechos que fueron consignados por los medios de comunicación, y que ilustran esta situación, son los
siguientes:

ARTÍCULOSEGURIDAD

https://www.nytimes.com/2023/08/01/world/americas/mexico-cartels-trucks.html
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     Los artefactos explosivos son de fabricación casera. De hecho, “las carcasas suelen estar hechas con botellas de plástico,
tubos de desagüe cortados e incluso extintores. A los dispositivos se les colocan aletas de acero, vidrio y plástico para estabilizar
las bombas durante el vuelo. En su interior contienen pólvora casera y nitrato de amonio con combustible, un explosivo
utilizado a menudo en la minería y la construcción” (Villegas, 2025).

      El CJNG sería el precursor en México de esta modalidad, actualmente cuenta incluso con una célula dedicada a esta tarea,
bajo la denominación de “operadores droneros”, con un estilo militar y uso de atuendos tácticos. Sin embargo, “analistas de
seguridad y funcionarios mexicanos señalan que los cárteles comenzaron a militarizarse a mediados de la década de 2000,
cuando los Zetas, un grupo formado por antiguos miembros del ejército, introdujeron la disciplina del campo de batalla, las
comunicaciones encriptadas y el armamento pesado al crimen organizado” (Villegas, 2025). “El CJNG comenzó a emplear drones
con explosivos en Michoacán alrededor de 2020, utilizándolos en ataques contra grupos rivales y comunidades locales. Con el
tiempo, esta táctica fue replicada en Guerrero por La Familia Michoacana, que ha recurrido a estos dispositivos para fortalecer
su dominio territorial y expandir su influencia” (Jaramillo, 2025).

   Estos grupos, en paralelo, también habrían aprendido de la experiencia internacional, ya que “adicionalmente, grupos
criminales mexicanos han acudido a la experiencia de exmilitares colombianos para mejorar y profesionalizar la adaptación de
explosivos en los drones” (Jaramillo, 2025).

     Respecto al origen de los drones, éstos serían adquiridos en el comercio, pero adaptados para cargar y soltar los artefactos
explosivos, sin embargo, también podría haber drones explosivos adquiridos en el extranjero, con mayor sofisticación.  En abril
de 2024, el CJNG en Michoacán usó drones para lanzar artefactos explosivos con sustancias químicas en su interior, cuyos gases
habrían producido efectos sobre las vías respiratorias de los habitantes de la zona (Jaramillo, 2025), similar a las situaciones que
se han reportado en Colombia.

Adaptación táctica como amenaza híbrida

     La principal motivación de los grupos que operan en ambos países sería establecer control territorial, en términos de ejercer
poder en determinadas zonas para desarrollar sus operaciones, buscando impedir que el Estado imponga su autoridad en esas
áreas, por lo que los ataques son también una demostración de poder, por tanto, los drones se utilizan para generar influencia a
través de la violencia e intimidación. La innovación táctica del uso de drones se enmarca en un fenómeno de actores no
estatales, que poseen un alto nivel de organización jerárquica, con capacidades que pueden impactar en la condición de
gobernabilidad y ejercer control territorial para realizar sus operaciones criminales, por lo tanto, estos actores pasan a
representar insurgencias criminales (Bustamante, 2020). 

     Los ataques con drones podrían considerarse una táctica terrorista, debido a que su uso ofensivo transciende a los ataques
puntuales y a las víctimas directas, ocasionado un clima de temor e impacto psicológico. En este sentido, “lo que distingue a los
actos de terrorismo de otros tipos de acción violenta es su capacidad para provocar un intenso impacto psicológico y social
(ansiedad o temor) desproporcionado con respecto a los daños físicos ocasionados a las personas u objetos elegidos como blanco
de la agresión” (De la Corte, 2013).

   Estas insurgencias criminales utilizan este método de ataque, de tipo terrorista, en marco de una gama más amplia de
acciones, configurando una amenaza híbrida, cuyo concepto, aunque tiene diferentes interpretaciones, implica el empleo de
medios convencionales e irregulares, con la perpetración de ataques terroristas, despliegue de propaganda y que explota las
debilidades del adversario para ejercer poder y coacción (Colom, 2019). 
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   Las amenazas híbridas implican el uso de diferentes tácticas,
incluso militares, situación que es aplicable a ambos casos
analizados; en Colombia, pese al acuerdo de paz de 2016 persiste
el conflicto armado, con actores que emplean la táctica
guerrillera y también la terrorista; mientras que los cárteles de
México, que no son grupos del crimen organizado a secas, ya que
se trata de grupos armados que poseen determinadas
capacidades, incluso proto-insurgentes, con la adopción de
tácticas de tipo guerrilleras. En ambos casos hay uso del
ciberespacio y desinformación, cuya aplicación en su conjunto
genera desestabilización y la posibilidad de erosionar la cohesión
social, debilitar instituciones, atemorizar poblaciones y ejercer
control territorial (Ortiz, 2015). Aunque no se trata de una
“invasión militar” convencional, inequívocamente se está en
presencia de un fenómeno multidimensional, con impacto en los
sistemas políticos.  

    Las agrupaciones criminales emplean los drones con fines que
van desde lo propagandístico a lo táctico ofensivo, que en esta
última dimensión corresponde a ataques contra personal e
infraestructura de fuerzas de seguridad, grupos rivales y
población civil. Asimismo, también pueden hacer
reconocimientos aéreos para vigilancia y planificación de ataques,
transporte de pequeñas cantidades de drogas a centros
penitenciarios, pero sobre todo para ejercer temor, por ejemplo,
grabando videos de ataques para su posterior difusión en
internet.

CONCLUSIONES

     El uso de drones posibilita que estas agrupaciones realicen
ataques desde distancia, con mayor seguridad e impunidad para
los perpetradores, por tanto, esta metodología de ataque
representa un desafío en materia de seguridad, por lo que surge
la necesidad de adquisición de tecnología para contrarrestar su
uso. Se trata de tecnología de bajo costo y fácil acceso, que
permite varios usos, como vigilancia, ataques e intimidación.  

     Los ataques con drones pueden considerase como una
amenaza híbrida, ya que constituyen instrumentos de ataque e
intimidación a través de medios no convencionales, como táctica
terrorista empleada por grupos de delincuencia organizada. Se
trata de grupos armados ilegales que desafían al monopolio de la 
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fuerza del Estado, mediante el uso criminal de tecnología civil para fines de tipo “miliar”, buscando la ventaja táctica a partir de
su asimetría, con efectos en la población civil que sufre el temor e inclusos desplazamientos forzados.  Es factible que a futuro
estos grupos utilicen drones de mayor tamaño, que permitan una carga superior de explosivos. Asimismo, esta técnica podría
ser replicada en otros países de América Latina por grupos criminales de diversas características, incluyendo aquellos con fines
terroristas, para perpetrar ataques contra autoridades o infraestructura crítica, ya que las posibilidades de emplearlos en
ataques terroristas son muchas, tanto por organizaciones como por actores individuales, para el lanzamiento de artefactos
explosivos improvisados, diseminación de agentes químicos, adaptación de armas de fuego artesanales, entre otros. 

     Por lo anterior, es importante el desarrollo de legislación adecuada para enfrentar esta amenaza, como también los medios
tecnológicos antidrones, pues el acceso a drones, el aprendizaje criminal y la transferencia de conocimiento entre
organizaciones será determinante para que esta amenaza híbrida se asiente en otros países de América Latina por parte de
grupos de delincuencia organizada. 
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      La inmersión de Julia Ebner en varias de las comunidades extremistas más

peligrosas de Occidente y Oriente Medio. Una narración en primera persona de

alguien que arriesga su vida para contarnos cómo funciona el odio.

      El día a día de Julia Ebner consiste en monitorear grupos radicales desde su

despacho en Londres, pero hace dos años decidió que solo estaba viendo la mitad

de la película. ¿Qué hizo? Dedicó sus ratos libres a infiltrarse en varias de las

comunidades extremistas más peligrosas del planeta. Adoptó identidades, fingió

acentos, usó pelucas y se inventó múltiples pasados para conocer de cerca una

docena de movimientos políticos que ponen en jaque nuestra convivencia.

Alemania, Reino Unido, Oriente Medio, Estados Unidos, Austria, Indonesia, Nueva

Zelanda, Italia y España… todos tienen un lugar en este libro.

      La vida secreta de los extremistas es un relato en primera persona, un híbrido

entre investigación rigurosa y periodismo gonzo que lleva a Ebner de un festival de

música neonazi a una reunión de Generación Identitaria, de recibir lecciones de

hackeo de ISIS a observar en directo la planificación del atentado de

Charlottesville, de recibir consejos machistas de esposas tradicionales a conversar

con mujeres yihadistas que defienden la lapidación de otras mujeres.

T I N T A  
I M P R E S C I N D I B L E

Título: La vida secreta de los extremistas 

Autor: Julia Ebner  
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ARTÍCULO

¿UIGURES COMO
AMENAZA PARA SIRIA?

DEL LEVANTAMIENTO AL PODER

Foto: https://www.alestiklal.net/ar

INTRODUCCIÓN                                                                                                                                    

      Aunque la región china de Xinjiang, de mayoría musulmana uigur, se encuentra a más de 20.000 kilómetros de Siria, más de
tres mil combatientes —muchos acompañados de sus familias— llegaron desde allí durante los últimos años. Su número sigue
aumentando, impulsado por el endurecimiento de las restricciones impuestas por Pekín a los uigures, incluidas nuevas
prohibiciones que limitan el ejercicio de sus derechos culturales.

    China observa con cautela esta migración y, a través de su Oficina de Cooperación Militar Internacional, intensifica la
vigilancia del Partido Islámico del Turkestán en Siria, brindando al mismo tiempo un apoyo creciente al régimen sirio. Según
fuentes de Damasco, la comunidad uigur en el país asciende hoy a unos 15.000 individuos, de los cuales unos 5.000 son
combatientes.
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     El viaje hacia Siria cuesta unos 3.000 dólares por persona para quienes poseen documentación turca, y hasta 9.000 dólares si

son perseguidos por las autoridades chinas. La ruta habitual atraviesa Kirguistán, Uzbekistán y Azerbaiyán antes de llegar a

Turquía, donde el desplazamiento se vuelve más sencillo. El trayecto puede durar entre dos y nueve meses. Algunas familias

evitan viajar con mujeres embarazadas por la falta de atención médica, y los niños nacidos en el camino carecen de documentos, 

lo que encarece aún más el proceso. La mayoría de los migrantes termina estableciéndose en Turquía antes de cruzar hacia Siria

por pasos fronterizos no oficiales en el oeste de Idlib.

    El Partido Islámico del Turkestán, conocido también como el Movimiento Islámico del Turkestán Oriental, fue fundado en

Afganistán en 1993 y comenzó sus actividades dentro de China. Se considera que su rama siria es una extensión directa de la

organización original en Asia Central. Actualmente, el grupo está dirigido en Siria por Abdul Haq, de 53 años, mientras que el

comandante militar es Abu Ibrahim, que no supera los cuarenta.

     Las primeras oleadas de uigures comenzaron a llegar a Siria a finales de 2012, aunque el Partido Islámico del Turkestán no se

anunció oficialmente hasta comienzos de 2014. Los primeros combatientes que arribaron se integraron en diversas facciones

yihadistas, como el Estado Islámico y el Frente al-Nusra, antes de contar con una estructura propia.

    En 2016, tres años después de establecer su rama en Siria, el partido declaró que el “califato” del Estado Islámico carecía de

legitimidad religiosa y política, e instó a trabajar por la creación de un Estado islámico bajo principios “correctos”. Su

orientación ideológica lo ha mantenido más próximo al Frente al-Nusra —posteriormente rebautizado como Fath al-Sham— con

el que comparte vínculos históricos con Al Qaeda en Pakistán y Afganistán. De hecho, el Movimiento Islámico del Turkestán

Oriental, con base en Afganistán, ha sido considerado uno de los principales aliados de los talibanes.

     El Partido Islámico del Turkestán se integró como una de las principales facciones del Ejército de la Conquista (Jaish al-Fath)

y participó activamente en las ofensivas contra el régimen sirio desde mediados de 2015. Contribuyó en la toma de Yisr al-

Shugur, Ariha, Idlib y Jan Tuman, y más recientemente en los combates de Hama. El predicador yihadista saudí Abdullah al-

Muhaysini llegó a describir a los combatientes uigures del partido como “los número uno en la lucha, que nunca retroceden”.

    Fuentes cercanas al grupo afirman que el partido evita imponer sus costumbres al entorno local. Los uigures viven en

comunidades cerradas, principalmente en aldeas fronterizas despobladas del campo de Idlib, donde enseñan árabe y Corán a

sus hijos para facilitar su integración. La mayoría de ellos proviene de zonas rurales de Xinjiang, no de las grandes ciudades.

     El grupo no mantiene tribunales propios ni participa en enfrentamientos internos, ni siquiera contra el Estado Islámico. En

ocasiones, ha actuado como mediador, como en el conflicto entre Yund al-Aqsa y otras facciones. Tampoco controla puestos de

control ni fuerzas de seguridad, y no se le atribuyen operaciones de asesinato o detención. Sin embargo, los observadores suelen

confundir a sus combatientes con los de origen uzbeko o caucásico, ya que varios grupos de estas nacionalidades mantienen

campamentos conjuntos para entrenar a sus hijos mayores de doce años en la zona rural de Darkush.

      Las mujeres uigures también participan en campamentos especiales donde reciben entrenamiento militar. A comienzos de

2017, varias familias del partido se trasladaron a la ciudad de Idlib, ocupando viviendas abandonadas que pertenecían a antiguos

simpatizantes del régimen. Una de las características más visibles de los combatientes del Partido Islámico del Turkestán es su

apego constante a las armas: las llevan incluso durante las comidas.
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       Durante los dos últimos años, el grupo perdió cerca de mil quinientos hombres, enterrados en cementerios propios, entre
ellos uno que alberga más de 250 combatientes caídos en la batalla de Yisr al-Shugur en 2015. Decenas de sus miembros fueron
capturados por las fuerzas del régimen en las montañas de los turcomanos y de los kurdos.

      Actualmente, el partido dispone de tanques y armamento pesado obtenido en combates contra las milicias del régimen. Para
financiar la llegada de nuevos migrantes uigures desde el Turkestán Oriental, el grupo ha llegado incluso a vender parte de su
arsenal.

     Las fuerzas del gobierno evitan enfrentarse directamente con ellos en la zona de al-Yab al-Ahmar, en las colinas más altas del
monte al-Akrad, donde los uigures han repelido más de cincuenta intentos de asalto, causando decenas de bajas. También
combaten cerca de Jurin, al norte de Hama, una base iraní que fue visitada por Qassem Soleimani, comandante de la Fuerza
Quds, en octubre de 2015.

DESPUÉS DE LA CAÍDA DEL RÉGIMEN 

Desde la caída del régimen de Bashar al Asad, la presencia uigur se ha vuelto más visible en toda la capital, Damasco. Sin
embargo, su futuro en Siria sigue siendo incierto y podría representar un desafío para cualquier gobierno que busque
garantizar a la comunidad internacional que los combatientes extranjeros ya no suponen una amenaza fuera de las fronteras del
país.

La mayoría de los uigures vive en la ciudad de Idlib, donde son conocidos entre los sirios como “los turkistaníes”. Han fundado
escuelas, gestionan gasolineras y restaurantes, y sus panaderías ofrecen un pan grueso y redondo característico de su región,
cuyo sabor se ha ido popularizando entre los habitantes locales.

Foto: https://www.almodon.com/
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      Muchos carecen de pasaportes, pero poseen documentos de identidad locales, y cientos de jóvenes uigures estudian en la
Universidad de Idlib. El gobierno interino declaró que pueden cursar estudios gratuitamente, al igual que los ciudadanos sirios.
La administración provisional también integró a los uigures en su estructura militar oficial, reconociendo el papel que
desempeñaron en la caída del régimen. Según los mandos del partido, la guerra costó a la comunidad uigur cerca de 1.100
combatientes muertos.

     En enero de 2025, cientos de oficiales asistieron al primer discurso del nuevo comandante militar y actual presidente
interino, Ahmad al-Shar‘, desde la caída de Asad. Entre ellos se encontraba Abdulaziz Dawud Hadaberdi, conocido como Zahid,
un uigur originario de una aldea cercana a Aksu, en China.

      Hadaberdi llegó a Siria en 2012 y lidera la rama local del Partido Islámico del Turkestán, al que pertenecen la mayoría de los
uigures en el país. Como comandante de la 133.ª brigada de los rebeldes, desempeñó un papel clave en el derrocamiento del
régimen y fue ascendido a general del nuevo ejército sirio, junto con otros dos uigures promovidos al rango de coronel. Son de
los pocos combatientes extranjeros que han recibido tales grados en la Siria posrevolucionaria.

EL IMPACTO SOBRE SIRIA 

       La presencia del “Partido Islámico del Turkestán” en Siria tiene un impacto considerable en el futuro del país,
especialmente en el contexto de sus esfuerzos por levantar las sanciones internacionales que se le imponen. Hay’at Tahrir al-
Sham, que lideró la lucha contra Asad antes de ser disuelta e integrada en el nuevo gobierno, sigue siendo clasificada como
organización terrorista por la ONU.

     China ha insinuado que la permanencia de grupos como el “Partido Islámico del Turkestán” en territorio sirio la disuade de
apoyar cualquier iniciativa para cambiar esta clasificación. Sin embargo, la postura de Pekín respecto al partido se enfrenta a
crecientes críticas internacionales sobre sus políticas hacia los uigures dentro de sus fronteras, en medio de informes sobre
detenciones masivas y esfuerzos sistemáticos por eliminar la identidad religiosa y cultural de esta minoría.

    Las políticas chinas en la región de Xinjiang —o Turkestán Oriental, como la llaman los uigures— han suscitado creciente
simpatía por parte de los gobiernos occidentales y han motivado a algunos miembros de la diáspora uigur a exigir abiertamente
la independencia de Pekín, incluso recurriendo a las armas. Para la diáspora uigur mundial, el “Partido Islámico del Turkestán”
representa la primera fuerza combatiente exitosa asociada a su causa.

     Ruqiya Turdush, académica canadiense de origen uigur y ex presidenta de la Unión de Turkestán Oriental en Canadá, afirmó:

      "Estamos orgullosos de ellos".

    Añadió que las escenas de liberación de prisioneros en Siria desde las cárceles del régimen le dieron esperanza de que los
uigures encarcelados en China —cientos de miles en prisiones y campos de reeducación— algún día también podrían ser
liberados.

       "Algunos dijeron que al abrir las puertas de las cárceles de Asad, lloraron mucho; porque se sintieron como si abrieran las puertas
de las cárceles chinas."

ARTÍCULOCONTRA-NARRATIVA



NOVIEMBRE 2025 | NÚMERO 98 27

      Como muchos uigures que terminaron en Siria, Hadaberdi
pasó años buscando refugio fuera de China.

FUNDACIÓN DEL MOVIMIENTO 

      A finales de los 90 y comienzos de la década de 2000,
Hadaberdi, de 48 años, pasó tiempo en varias prisiones chinas.
En 2010 obtuvo un pasaporte falsificado y se trasladó a Malasia,
luego a Irán y finalmente a Afganistán, donde se unió a grupos
armados uigures emergentes, que buscaban consolidar su
presencia frente a los ataques de drones estadounidenses y las
operaciones militares pakistaníes en Waziristán.

     Los migrantes uigures que llegaron a Afganistán en los 90
recibieron permiso de residencia de los talibanes. Para 1998,
Hassan Mahsum, uno de sus líderes, fundó campos de
entrenamiento y lanzó la Movimiento Islámico de Turkestán
Oriental (ETIM).

    Tras 2001, China logró que Estados Unidos clasificara al
movimiento como terrorista, lo que obligó a su liderazgo a
refugiarse en Waziristán pakistaní, donde estrecharon lazos con
Al Qaeda. Mahsum fue muerto en 2003 en un ataque del ejército
pakistaní, y su sucesor, Abdul Haq al-Turkistani, fue nombrado
en el consejo de liderazgo de Al Qaeda en 2005 y sobrevivió a
varios ataques con drones estadounidenses.

     El número de miembros del grupo disminuyó tanto que
Estados Unidos eliminó su nombre de la lista de terrorismo en
2020, al no haber evidencia confiable de la continuidad del
Movimiento Islámico de Turkestán Oriental. Sin embargo, Pekín
insiste en que el “Partido Islámico del Turkestán” es solo el
nuevo nombre del mismo movimiento, sigue vinculado a Al
Qaeda y lo responsabiliza por varias operaciones dentro de
China, incluyendo asesinatos de imames leales al gobierno,
ataques con cuchillos y un atentado suicida contra la embajada
china en Bishkek en 2016.

Ninguno de estos ataques puede atribuirse de manera
concluyente al Partido Islámico del Turkestán o al Movimiento
Islámico de Turkestán Oriental, y un portavoz del  partido en
Siria negó su responsabilidad, enfatizando que el partido ya no 
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mantiene vínculos con Al Qaeda y que no busca llevar a cabo campañas a nivel internacional, considerándolas un obstáculo para
ganar apoyo político global a su causa.

LA BÚSQUEDA DE ESTABILIDAD 

     El Partido Islámico del Turkestán en Siria afirma que sus miembros llegaron en busca de un lugar de estabilidad, aunque
muchos se unieron al combate contra Asad porque les recordaba la represión que sufren en China.

    Un portavoz del partido explicó que los uigures percibieron similitudes entre el régimen represivo de Asad y el Partido
Comunista Chino, y por eso lucharon junto a los sirios.

    En los años siguientes, combatientes del partido participaron en campañas revolucionarias en Jisr al-Shughur, Alepo, Idlib y
Latakia. A finales de 2024 lideraron un ataque significativo.

    La posibilidad de que el partido mantenga vínculos con grupos yihadistas internacionales llevó a algunos líderes de la
diáspora uigur a abstenerse de apoyarlo públicamente, alegando que era una estrategia china para dañar su reputación mundial.
El futuro del partido en Siria dependerá de las concesiones que el nuevo gobierno pueda verse obligado a ofrecer a actores
externos. Teóricamente, miles de combatientes uigures forman parte ahora del ejército sirio, aunque aún no poseen ciudadanía
siria. El presidente interino sirio, Ahmad al-Shara, declaró que los combatientes extranjeros fueron fundamentales para la
victoria de los rebeldes y que la idea de otorgarles la ciudadanía merece consideración, asegurando al mismo tiempo que su
gobierno ya no tiene “ambiciones yihadistas globales”.

LA EXPERIENCIA AFGANA 

     Aunque Hay’at Tahrir al-Sham logró avances más significativos que los talibanes al asumir el poder, Siria podría aprender de
Afganistán. La situación representa la segunda vez en el siglo XXI que un grupo yihadista armado controla un país entero.

    En Afganistán, los talibanes pagaban a los combatientes extranjeros a cambio de que abandonaran sus aspiraciones yihadistas
globales; en Siria, la autoridad adoptó un enfoque similar al integrar al Partido Islámico del Turkestán en su estructura militar.
Para China, la presencia de uigures “radicalizados” en Afganistán era una amenaza mayor que en Siria, lo que la llevó a buscar
acercamiento con los talibanes para obtener garantías de que no se lanzarían ataques desde su territorio.

    En gran medida, Pekín lo logró: en las últimas dos décadas, solo unos pocos ataques vinculados al Partido Islámico del
Turkestán afectaron a China o sus intereses, y la relación en esos casos fue incierta.
 
    Queda por ver si los mismos resultados se replicarán en Siria.

   El futuro del Partido Islámico del Turkestán en Siria depende de la capacidad del gobierno interino para equilibrar la
estabilidad interna, la integración de combatientes uigures y las presiones internacionales, mientras mantiene su objetivo
político de apoyo a la causa uigur sin involucrarse en conflictos globales.
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INTRODUCCIÓN                                                                                                                                                           

     La transformación interior es uno de los fenómenos más significativos y, al mismo tiempo, más misteriosos de la experiencia
humana. Diversas tradiciones filosóficas, religiosas y psicológicas muestran cómo las crisis vitales, los conflictos internos o la
búsqueda de sentido pueden generar cambios profundos en la forma en que una persona se comprende a sí misma, se
relaciona con los demás y se orienta en el mundo. Estos cambios, que suelen aparecer en momentos de quiebre o vacío
existencial, pueden conducir tanto al crecimiento y la reconciliación como a la confrontación y la violencia.

     Dos ejemplos que ilustran esta dualidad son la metanoia y la radicalización violenta. La primera implica un cambio profundo
de mentalidad e identidad, que promueve la autotrascendencia, la reconciliación y un compromiso ético con los demás. 

METANOIA Y
RADICALIZACIÓN 
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     La segunda convierte un impulso similar en alienación, donde la violencia se percibe como una respuesta legítima al
malestar personal o social. A pesar de sus resultados opuestos, ambos procesos tienen un trasfondo común: surgen del anhelo
de sentido, de pertenencia y de reorganización de la propia vida ante la crisis.

    Comprender esta dinámica es clave para explicar cómo una misma capacidad humana de transformación puede convertirse
en una fuerza de resiliencia frente al extremismo o, por el contrario, en origen de violencia. 

   Desde un enfoque comparativo, se analizan las similitudes, diferencias y puntos de contacto entre la metanoia y la
radicalización, haciendo énfasis en sus motivaciones existenciales, los mecanismos psicológicos que las sostienen y la influencia
del contexto social y cultural.
 
   Para ello, se recurre a la literatura académica más reciente y al modelo de la “escalera de la radicalización” de Fathali
Moghaddam (2005), que describe cómo un individuo puede, paso a paso, llegar a justificar la violencia.

    La relevancia de esta reflexión trasciende el ámbito teórico. En un contexto donde los discursos extremistas encuentran eco
en personas vulnerables o en búsqueda de propósito, es fundamental reconocer que la transformación interior no es negativa
por sí misma: puede generar empatía, compromiso y resiliencia, o bien canalizarse hacia la alienación y la violencia. Reconocer
este potencial ambivalente abre la posibilidad de diseñar estrategias preventivas más humanas, capaces de acompañar a
quienes buscan sentido y pertenencia, orientándolos hacia formas constructivas de autotrascendencia.

   En definitiva, comparar la metanoia con la radicalización ilumina la raíz existencial compartida de procesos aparentemente
opuestos y ofrece herramientas para promover transformaciones orientadas a la paz, la solidaridad y la integración social, el
mejor antídoto frente a la manipulación extremista. 

    Este artículo busca ofrecer una mirada integradora que combine lo psicológico, lo social y lo ético, con el fin de fortalecer la
comprensión y la prevención del extremismo violento desde la riqueza y complejidad de diferentes paradigmas.

CONCEPTO DE METANOIA

     La metanoia, desde la perspectiva psicológica, se entiende como un proceso profundo de transformación interna que abarca
la manera de pensar, sentir y actuar (Jung, C. G., 2020). No se trata de un cambio inmediato, sino de un camino que se recorre
en etapas, cada una de ellas marcada por la introspección, el cuestionamiento de creencias arraigadas y la toma de conciencia
sobre aspectos personales que antes pasaban desapercibidos o eran negados (Hirsch, A.; Kelly R., 2023).

     Frecuentemente, este proceso se inicia a raíz de una crisis o sensación de insatisfacción, un momento en el que la persona
percibe que sus patrones de pensamiento y comportamiento actuales ya no le permiten alcanzar bienestar, autenticidad o un
sentido pleno de propósito (Walden, T. et al, 2024).

   Este reconocimiento genera una motivación interna para cambiar, impulsando la reflexión profunda, la exploración
emocional y la reestructuración cognitiva. Así, se pueden identificar creencias limitantes, temores, patrones de conducta
autodestructivos y emociones no procesadas que obstaculizan el desarrollo personal (Jung, C. G., 2020).
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    Herramientas como la terapia psicológica, la meditación, el mindfulness o diversas técnicas de autoconocimiento facilitan
esta transición, ofreciendo métodos para observarse con objetividad, aceptar la propia vulnerabilidad y cultivar la
autocompasión (Walden, T. et al, 2024).  La metanoia no solo transforma la conducta externa, sino que implica una
reconfiguración de la comprensión de uno mismo y del mundo, fomentando un crecimiento emocional profundo, claridad
mental y una mayor capacidad para gestionar los desafíos de la vida.

    A medida que avanza este proceso, la persona integra nuevas perspectivas, valores y actitudes, desarrollando formas de
relacionarse consigo misma y con los demás de manera más consciente, equilibrada y saludable (Hirsch, A.; Kelly R., 2023).
La transformación alcanzada tras la metanoia genera resiliencia, autenticidad y una coherencia interna que armoniza
pensamiento, emoción y acción.
 
    De este modo, la metanoia se revela como un viaje de descubrimiento personal que redefine la identidad y abre la posibilidad
de vivir con mayor plenitud, consciencia y propósito. En definitiva, un cambio positivo entre el antes y el después.

   No obstante, en términos psicológicos y fenomenológicos, la radicalización terrorista puede interpretarse como una forma
desviada de metanoia: un cambio radical de mentalidad e identidad, que sin embargo lleva a la adaptación destructiva en vez de
la autorrealización positiva.

ARTÍCULOTERRORISMO
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LA RADICALIZACIÓN 

     La radicalización terrorista puede entenderse como un proceso de transformación interna orientado a justificar la violencia y
consolidar un compromiso ideológico extremo. Fathali Moghaddam (2005) ilustra este fenómeno mediante la metáfora de una
escalera, donde cada peldaño representa un avance progresivo hacia la adopción de creencias y comportamientos radicales. En
la base de la citada escalera se encuentran individuos que perciben injusticias o desigualdades, aunque la mayoría no recurre a
la violencia; este nivel refleja un despertar frente a experiencias de exclusión o frustración social.

     El primer peldaño se caracteriza por la sensación de privación relativa: la percepción de estar en desventaja frente a otros, de
ser víctima de inequidad o marginación. Este sentimiento genera resentimiento y prepara el terreno para cuestionar el statu
quo.
 
    En el segundo nivel surge la decisión de buscar un cambio radical; aunque aún no violento, este impulso refleja un rechazo
creciente hacia las estructuras consideradas injustas y un deseo de transformar la realidad de manera significativa.

    El tercer peldaño marca la integración en un grupo extremista, que ofrece identidad, pertenencia y un propósito colectivo
capaz de llenar vacíos emocionales o existenciales. La pertenencia a esta comunidad refuerza la percepción de misión, legitima
la lealtad al grupo y consolida valores compartidos, al tiempo que aísla al individuo de perspectivas externas.

    En el cuarto nivel, la ideología radical se interioriza por completo: la violencia se percibe como un medio legítimo para
alcanzar objetivos superiores, como la justicia, la redención o la defensa de la comunidad. Se produce una inversión de la ética
tradicional, donde la agresión deja de considerarse inmoral y pasa a formar parte de la narrativa de legitimidad y deber.

    Finalmente, el quinto peldaño corresponde a la preparación y disposición para la acción violenta. En esta etapa, la
desconexión moral, la deshumanización de las víctimas y las técnicas de neutralización ética permiten que la violencia sea
concebida como un acto justificable e incluso necesario dentro del marco de la transformación personal.

   Lo particularmente preocupante de este proceso es que, a lo largo de cada etapa, el individuo experimenta un cambio
profundo en su mentalidad, en su sentido de propósito y en su identidad. Este fenómeno guarda ciertas similitudes con la
metanoia, en tanto implica una reestructuración interna y un reordenamiento de valores, pero con un giro destructivo: una
metanoia desviada.

CONSTRUCTO DE LA METANOIA DESVIADA

     Desde la psicología y la fenomenología, la radicalización terrorista puede entenderse como una forma desviada de metanoia:
un cambio radical de mentalidad e identidad que, en lugar de favorecer un pensamiento prosocial, deriva en una ideación
destructiva.

    Como señalamos anteriormente, la metanoia es un concepto psicológico que alude a una transformación profunda en la
estructura mental y emocional de la persona. Carl Jung (2020) la describió como el proceso mediante el cual el psiquismo rompe 
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una identidad insostenible y se reorganiza alrededor de un nuevo centro de gravedad, generando una renovación interna
significativa. Esta transformación implica un cambio de creencias, valores y percepciones del mundo, que puede conducir al
crecimiento personal, la reconciliación interna y una mayor autenticidad.

    Desde la fenomenología, la experiencia de radicalización se comprende como una vivencia de ruptura personal y de
recomposición identitaria.  El concepto de “ser en el mundo” (In-der-Welt-Sein), propuesto por Heidegger (2009), explica cómo
la identidad del sujeto se construye en interacción con su entorno y a través del sentido compartido. En este marco, la
radicalización supone una reconfiguración total de la manera en que el individuo se percibe a sí mismo, a los demás y al mundo:
el yo previo se pone en cuestión y un nuevo sentido, basado en una ideología extrema, pasa a ocupar el centro de la existencia
(Rueda, J. D., 2018). Este proceso es, al menos formalmente, análogo a la metanoia por la profundidad y el alcance de la
transformación subjetiva.

     La diferencia radica en la dirección del cambio. Mientras que la metanoia se orienta hacia la integración, la adaptación social
y la autorrealización, la radicalización terrorista canaliza ese mismo impulso transformador hacia la ideación destructiva. En
lugar de reconciliar al individuo con sus conflictos internos y favorecer su crecimiento, la crisis se resuelve mediante la
adhesión absoluta a una ideología violenta que otorga sentido, pertenencia y legitimidad a través de la confrontación y el
sacrificio extremo.

    Los modelos de Lifton (1961) y Singer (1997) muestran cómo la manipulación y el control grupal convierten esta
transformación en un proceso coercitivo: el pensamiento crítico se reemplaza por la lógica cerrada del colectivo, que promueve
conductas de autoanulación y justificación de la violencia.

   La desafección social y la misantropía suele constituir el terreno fértil para que una transformación, que en otras
circunstancias podría haber sido una vía de reconciliación interna, derive en un compromiso destructivo contra el mundo y
contra otros seres humanos (García-Fraile, M. A., 2021). El debilitamiento de las barreras morales, a través de la
deshumanización y el adoctrinamiento, consolida la nueva identidad, que se experimenta como una “renovación” interior, pero
cuyas consecuencias son la violencia y la autodestrucción.

   En definitiva, la radicalización terrorista puede comprenderse, desde los enfoques psicológico y fenomenológico, como una
metanoia desviada: un proceso de transformación profunda que, en lugar de conducir al desarrollo, la integración y el
bienestar, desemboca en adaptación destructiva, violencia y alienación.  Reconocer esta similitud formal, pero también la
diferencia ética y existencial que la distingue permite entender con mayor claridad el fenómeno del extremismo y la necesidad
de diseñar estrategias de prevención.

LA METANOIA DESVIADA: CLAVES PARA SU ABORDAJE E INTERVENCIÓN

     Cuando una transformación profunda de identidad deriva en radicalización violenta o en conductas destructivas, es
necesario comprender que no basta con contrarrestar ideas: es imprescindible atender la experiencia existencial y psicológica
que sostiene esa nueva identidad (Laing, R.D., 1985).

ARTÍCULOTERRORISMO
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      El primer paso consiste en reconocer la crisis subyacente: la
radicalización suele surgir en contextos de vacío existencial,
humillación, trauma o búsqueda de sentido (Meines, M., 2017).

    La intervención debe validar el sufrimiento y la necesidad de
cambio que motivaron el proceso, al mismo tiempo que se
diferencia de la solución destructiva que la persona ha adoptado
(Laing, R.D., 1985). Paralelamente, es fundamental trabajar con la
identidad y la narrativa personal, promoviendo la construcción
de relatos de sentido que otorguen coherencia y propósito sin
recurrir a la violencia. Acompañar a la persona en la
reinterpretación de su historia le permite imaginar horizontes
alternativos de pertenencia, dignidad y autenticidad. 

   Otro eje central es desmontar la lógica grupal y el
pensamiento rígido que sostienen la ideología radical (Meines,
M., 2017).  La influencia de colectivos extremistas tiende a
disolver el yo individual, por lo que resulta esencial crear
espacios seguros que fomenten la duda, el pensamiento crítico y
la pluralidad de perspectivas. Estrategias como el diálogo
socrático, la reflexión ética o el contacto gradual con visiones
distintas abren grietas en los sistemas de creencias rígidos.

   Al mismo tiempo, el sostén emocional y relacional es
indispensable: la radicalización responde muchas veces a una
necesidad de pertenencia. Restaurar vínculos afectivos positivos
y redes sociales inclusivas ayuda a prevenir que la
estigmatización refuerce la identidad extremista. El
acompañamiento terapéutico, junto con la reintegración
educativa, laboral o comunitaria, facilita nuevas formas de
conexión con los demás. (Meines, M., 2017).

     Dado que la radicalización suele experimentarse como una
“renovación interior”, también es necesario ofrecer alternativas
espirituales, éticas o filosóficas que satisfagan la búsqueda de
trascendencia y significado. Marcos de referencia como el
diálogo interreligioso, la filosofía existencial o la ética del
cuidado pueden canalizar esa búsqueda hacia caminos
constructivos (Laing, R.D., 1985).

La intervención debe considerar la prevención de recaídas: la 
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desradicalización no es un evento puntual, sino un proceso prolongado. La persona puede sentir nostalgia por el grupo o la
tentación de regresar a la ideología violenta, por lo que se requiere un acompañamiento continuo que combine apoyo
psicológico, social y educativo, consolidando la nueva identidad en construcción (Keirsey, D.; Bates, M., 1984).

     Intervenir ante una metanoia desviada significa rescatar el núcleo transformador de la experiencia —la necesidad de sentido,
autenticidad y pertenencia— y reorientarlo hacia formas de crecimiento vital en lugar de destrucción. No se trata de negar el
impulso profundo de cambio que origina la radicalización, sino de ofrecer caminos alternativos que conviertan esa fuerza en
reconciliación, creatividad y desarrollo personal y comunitario.

CONCLUSIONES

      La metanoia desviada pone de manifiesto que la vulnerabilidad humana frente a los momentos de crisis puede convertirse en
un punto de inflexión, tanto para la regeneración como para la degradación. El problema no reside únicamente en la fragilidad
individual, sino también en la interacción con entornos sociales, políticos y culturales que legitiman salidas destructivas. 

    Cuando una persona atraviesa una encrucijada vital sin contar con referentes de apoyo, redes afectivas sólidas o marcos
simbólicos que le permitan resignificar su experiencia, es más probable que opte por caminos en los que el sacrificio y la
violencia adquieren un valor redentor.

    Este fenómeno también cuestiona la manera en que nuestras sociedades gestionan el malestar y las fracturas identitarias. Una
cultura que prioriza la competitividad, la exclusión o la indiferencia ante el sufrimiento deja vacíos que pueden ser ocupados por
discursos que prometen pertenencia y propósito inmediato. En este sentido, la metanoia desviada no debe interpretarse
únicamente como una falla individual, sino como un síntoma de deficiencias colectivas para sostener procesos de búsqueda
interior de manera constructiva.

    Además, comprender este desvío invita a repensar la noción de libertad personal. En apariencia, la adhesión a una causa
extrema surge como un acto voluntario de autoafirmación, pero en la práctica se trata de una forma de sometimiento que
reduce la pluralidad del yo a una única identidad rígida y militante. 

    Esta paradoja evidencia la necesidad de educar en la autonomía crítica, en la capacidad de mantener la apertura al otro y en la
aceptación de la incertidumbre como parte constitutiva de la existencia.

    A la luz de lo anterior, podemos afirmar que la metanoia desviada es un recordatorio de que las crisis de identidad no pueden
ser ignoradas ni simplemente patologizadas. Constituyen llamadas profundas a replantear la manera en que los individuos y las
comunidades se relacionan con el dolor, la injusticia y la falta de propósito.

    La verdadera prevención radica en ofrecer marcos vitales que acojan esa búsqueda de transformación, orientándola hacia
formas de realización personal y colectiva que afiancen la dignidad humana en lugar de erosionarla.
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       Una conversación con los miembros fundadores de la Fundación Sherman Kent sobre su primer informe de inteligencia

regional y los desafíos críticos para la seguridad hemisférica

     La Fundación Sherman Kent acaba de publicar su Primer Informe de Inteligencia Estratégica de Seguridad Nacional, un

documento comprehensivo que analiza las amenazas que enfrenta América Latina y el Caribe. En esta entrevista exclusiva para

Al-Ghurabá, conversamos con sus tres miembros fundadores: Mariana Porterrieu (Presidenta), Alejandro Cassaglia (Secretario

y Coordinador para América Latina de CISEG), y Edgardo Glavinich (Director Ejecutivo) sobre los hallazgos del informe y las

perspectivas para la seguridad regional.

      Para acceder al informe completo y más información:

·Primer Informe de Inteligencia Estratégica de Seguridad Nacional - Julio 2025 

·Fundación Sherman Kent - Inteligencia Estratégica

·Revista Al-Ghurabá - CISEG 

·CISEG - Comunidad de Inteligencia y Seguridad Global

Contacto institucional: info@fundacionkent.org | +54 9 11 5345 5505

FUNDACIÓN 
SHERMAN KENT

EL EXPERTOENTREVISTA

AMÉRICA LATINA

https://fundacionkent.org/
https://fundacionkent.org/wp-content/uploads/2025/09/FUSK-Primer-Informe-Julio25.pdf
https://www.alghuraba.org/
https://fundacionkent.org/wp-content/uploads/2025/09/FUSK-Primer-Informe-Julio25.pdf
https://fundacionkent.org/inteligencia-estrategica-de-seguridad-nacional/
https://www.alghuraba.org/
https://en.intelciseg.org/ciseg


1-. Lic. Porterrieu, la Fundación Sherman Kent se presenta como el primer think tank independiente especializado en
inteligencia estratégica en América Latina. ¿Qué distingue su aproximación metodológica?

Mariana Porterrieu: 
    La Fundación Sherman Kent representa una evolución necesaria en el análisis de seguridad regional. Aplicamos la
metodología desarrollada por Sherman Kent, quien estableció los estándares modernos del análisis de inteligencia durante su
gestión como Director Adjunto de Inteligencia en la CIA [Sherman Kent y la profesión del análisis de inteligencia].

     Nuestra metodología se basa en nueve principios fundamentales que aseguran rigor analítico: separación clara entre hechos
y evaluaciones, verificación múltiple de fuentes, desarrollo de escenarios alternativos con probabilidades asignadas, y
transparencia sobre niveles de confianza en nuestras evaluaciones. Este marco metodológico nos permite producir análisis que
trascienden la especulación periodística para ofrecer inteligencia estratégica accionable.

    El primer informe que publicamos evalúa sistemáticamente 33 países de la región utilizando indicadores múltiples de
amenaza. No es un ejercicio académico abstracto; es análisis aplicado que identifica tendencias, proyecta escenarios futuros, y
proporciona recomendaciones concretas para tomadores de decisiones.

2-. ¿Cuál es la visión institucional de la Fundación Sherman Kent para los próximos años?

     Nuestra visión es consolidarnos como el centro de referencia para análisis de inteligencia estratégica en América Latina. Esto
implica cuatro objetivos fundamentales: primero, mantener el más alto estándar de excelencia analítica mediante actualización
constante de nuestras metodologías y capacidades; segundo, construir una red de colaboración con instituciones serias de la
región que compartan nuestro compromiso con el rigor analítico; tercero, formar no solo en el conocimiento de los fenómenos,
sino generar profesionales con competencias concretas en cuestiones operativas y de gestión; y tercero, influir positivamente
en la formulación de políticas de seguridad mediante análisis objetivo y basado en evidencia.

    La credibilidad institucional se construye mediante consistencia, precisión y objetividad. Cada análisis que producimos pasa
por rigurosos procesos de revisión interna. Mantenemos independencia absoluta de agendas políticas o intereses particulares.
Esta independencia, combinada con la expertise de nuestros equipos, nos permite ofrecer perspectivas que las instituciones
gubernamentales, limitadas por consideraciones políticas, no siempre pueden proporcionar.

Alejandro Cassaglia: 
     Permítame complementar desde mi perspectiva. La Fundación Sherman Kent llena un vacío crítico en el ecosistema de
seguridad regional. Durante mis 37 años de experiencia operacional, he observado cómo la fragmentación de esfuerzos
analíticos debilita la comprensión de amenazas transnacionales.

      Nuestro valor diferencial radica en la capacidad de síntesis y análisis integrado. Mientras otros se enfocan en aspectos
parciales, nosotros desarrollamos una visión holística que conecta criminalidad, terrorismo, influencia extranjera,
vulnerabilidades tecnológicas y nuevas amenazas que se generan en la región, en un marco analítico coherente. Esta perspectiva
integral es esencial para comprender la complejidad de las amenazas contemporáneas.
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3-. El informe identifica a ocho países en situación crítica. ¿Cuáles son los factores determinantes de esta clasificación?

Mariana Porterrieu: 
     El informe identifica efectivamente ocho países en riesgo crítico: Haití, Venezuela, Ecuador, México, Colombia, Trinidad y
Tobago, Honduras y Paraguay. Esta clasificación resulta de un análisis multidimensional que considera indicadores
cuantitativos y cualitativos.

    Los factores determinantes incluyen tasas de homicidios, donde la región registra el 25% de los homicidios globales pese a
representar solo el 8% de la población mundial; capacidad institucional del Estado para mantener monopolio legítimo de la
fuerza; penetración del crimen organizado en estructuras gubernamentales; convergencia de múltiples amenazas en el
territorio nacional; y vulnerabilidad ante influencias externas desestabilizadoras.

     El caso de Ecuador ilustra dramáticamente la velocidad del deterioro posible. En 2020 registraba 6.7 homicidios por 100000
habitantes y era considerada una "isla de paz" regional. Para 2024, con 44.5 homicidios por 100000 habitantes, se convirtió en el
país más violento de Sudamérica. Esta transformación en apenas cuatro años demuestra que ninguna nación está inmune al
colapso de seguridad.

Edgardo Glavinich: 
     La situación de Haití representa el escenario más extremo de colapso estatal en el hemisferio occidental. Con el 90% de
Puerto Príncipe bajo control de pandillas armadas y más de un millón de desplazados internos, estamos ante un Estado que
existe solo nominalmente.

    Lo preocupante es el potencial de contagio regional. La crisis haitiana ya genera presiones migratorias masivas sobre
República Dominicana y Estados Unidos. Si el colapso se profundiza, podríamos ver flujos de refugiados que desestabilicen todo
el Caribe. Este es un ejemplo claro de cómo las crisis nacionales se convierten rápidamente en desafíos regionales.

     Colombia enfrenta su propia crisis con el conflicto del Catatumbo, que ha provocado más de 80000 desplazados desde enero
de 2025, el mayor evento de desplazamiento forzado desde 1997. La fragmentación de grupos armados y la intervención
venezolana añaden complejidad a una situación ya crítica. Estos no son fenómenos aislados; son manifestaciones de una crisis
sistémica de gobernanza y seguridad que afecta a toda la región.

4-. El informe documenta una convergencia sin precedentes entre terrorismo y crimen organizado. ¿Cuáles son las
implicaciones de esta evolución?

Alejandro Cassaglia: 
      La convergencia entre terrorismo y crimen organizado representa el desafío más complejo para la seguridad hemisférica. El
5 de mayo de 2025, Estados Unidos designó formalmente como Organizaciones Terroristas Extranjeras a ocho grupos
criminales, reconociendo que la distinción tradicional entre criminales y terroristas se ha vuelto obsoleta [US State
Department].

    Esta convergencia se manifiesta en tres dimensiones fundamentales. Primero, la adopción de tácticas terroristas por 
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organizaciones criminales: los carteles mexicanos emplean sistemáticamente violencia extrema para generar terror en
poblaciones, utilizan artefactos explosivos improvisados, y ejecutan operaciones de guerra psicológica mediante decapitaciones
y exhibición pública de cadáveres.

     Segundo, el desarrollo de capacidades quasi-militares: documentamos más de 30 ataques con drones armados durante 2024,
uso de vehículos blindados artesanales, sistemas de comunicación encriptados comparables a fuerzas militares regulares, y
entrenamiento táctico avanzado de sicarios en campos especializados.

    Tercero, la integración operacional entre grupos terroristas y criminales: Hezbollah mantiene alianzas estratégicas con
carteles para lavado de dinero y tráfico de armas, generando aproximadamente 300 millones de dólares anuales desde el área
Trifronteriza [Redes respaldadas por Irán en América Latina].

5-. ¿Cómo evalúa específicamente la amenaza de Hezbollah en la región?

     Hezbollah ha establecido en América Latina su centro operacional más importante fuera del Medio Oriente. La red liderada
por Assad Ahmad Barakat, con una recompensa de 10 millones de dólares ofrecida por Estados Unidos, opera desde el área
trifronteriza con ramificaciones en toda la región.

    Las actividades de Hezbollah trascienden el financiamiento del terrorismo. Han desarrollado capacidades de inteligencia,
reclutamiento local, y planificación operacional. La Operación Trapiche en Brasil durante 2023 reveló células activas
planificando ataques contra objetivos específicos. En enero de 2025, la relocalización documentada de 400 comandantes desde 
  
    Líbano hacia Venezuela, Ecuador, Colombia y Brasil marca una escalada cualitativa en su presencia regional.

   Esta organización ha evolucionado tecnológicamente, utilizando criptomonedas, particularmente USDT en la red TRON, para
transferencias financieras que evaden sistemas bancarios tradicionales. La sofisticación de sus operaciones requiere respuestas
igualmente sofisticadas que muchos Estados latinoamericanos no están preparados para proporcionar.

Edgardo Glavinich: 
     La designación del Tren de Aragua como organización terrorista refleja otra dimensión de esta convergencia. En menos de
cinco años, evolucionaron de una pandilla carcelaria en Venezuela a una red transnacional operando en 20 estados
estadounidenses y 14 países latinoamericanos.

    Su modelo operacional es particularmente preocupante: funcionan como una franquicia criminal donde células locales pagan
por usar la "marca" y metodología. Este modelo descentralizado, similar al utilizado por organizaciones terroristas como ISIS,
los hace extremadamente resilientes y difíciles de desmantelar. La explotación sistemática de los 7.8 millones de migrantes
venezolanos proporciona una base de víctimas y reclutas potenciales sin precedentes.
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6-. El informe presenta datos alarmantes sobre vulnerabilidades cibernéticas regionales. ¿Cuál es su análisis de esta
dimensión de amenaza?

Edgardo Glavinich: 
     América Latina enfrenta una tormenta perfecta en el ámbito cibernético. El informe documenta que la región sufre 2569
ataques semanales por organización, 40% más que el promedio global de 1848 [Check Point Regional Report]. Esta sobre
representación no es casualidad; refleja la combinación letal de alta digitalización con baja inversión en seguridad.

     Brasil lidera las estadísticas regionales con 2 mil millones de intentos de ciberataques bloqueados en 2024. El caso de la
Refinadora Costarricense de Petróleo (RECOPE) ilustra las consecuencias potenciales: un ataque de ransomware paralizó
operaciones durante semanas, causando escasez de combustible y pérdidas estimadas en 50 millones de dólares. Si
infraestructura crítica de esta escala puede ser comprometida, ningún sector está seguro.

     El ransomware se ha convertido en una pandemia digital con 1185242 ataques bloqueados regionalmente entre junio 2023 y
julio 2024. El modelo de "ransomware como servicio" ha democratizado el cibercrimen, permitiendo que actores con habilidades
técnicas limitadas lancen ataques sofisticados. LockBit 3.0 domina el panorama con 23% de todas las víctimas latinoamericanas
publicadas en sitios de filtración.

    Lo más preocupante es nuestra clasificación regional en el Índice Nacional de Ciberseguridad: ocupamos el sexto lugar global
con apenas 28.8%, significativamente por debajo del promedio mundial de 43.6%. Solo 7 de 32 países latinoamericanos han
desarrollado planes comprehensivos de protección de infraestructura crítica. Esta brecha de preparación se amplía mientras las
amenazas evolucionan exponencialmente.

7-. ¿Cómo evalúa la penetración tecnológica china documentada en el informe?

      La penetración china en infraestructura tecnológica regional representa una vulnerabilidad estratégica de largo plazo. Con
inversiones superiores a 120 mil millones de dólares desde 2005, China ha establecido dependencias tecnológicas difícilmente
reversibles.

     El Puerto de Chancay en Perú, con inversión de 3.6 mil millones de dólares operado exclusivamente por la estatal china
Cosco, ejemplifica esta estrategia. No es simplemente infraestructura comercial; es un nodo de control sobre flujos comerciales
del Pacífico sudamericano con implicaciones geopolíticas profundas.

     La dominación de Huawei en redes 5G across Brasil, México, Argentina, Chile y Colombia presenta riesgos documentados de
seguridad nacional. La empresa opera bajo obligaciones legales de cooperar con inteligencia china según su Ley de Inteligencia
Nacional de 2017. Para 2025, proyectamos que 12% de todas las conexiones móviles regionales operarán sobre infraestructura 5G
mayoritariamente provista por Huawei. Costa Rica permanece como el único país que prohibió completamente tecnología china
en su infraestructura 5G, citando preocupaciones de seguridad nacional.

ENTREVISTA

https://blog.checkpoint.com/security/securing-latin-america-in-2025-how-ai-and-cyber-threat-intelligence-are-reshaping-the-cyber-security-landscape/


NOVIEMBRE 2025 | NÚMERO 98 45

Mariana Porterrieu: 
     La dimensión tecnológica de las amenazas requiere repensar fundamentalmente nuestros paradigmas de seguridad. La
inteligencia artificial generativa ha amplificado las capacidades de desinformación de manera exponencial. Durante los ciclos
electorales de 2024, identificamos más de 4000 sitios web falsos con dominios ".ai" diseñados específicamente para difundir
desinformación.

     España emergió como el país más atacado por deepfakes a nivel global, sugiriendo vulnerabilidades específicas en el mundo
hispanohablante que requieren atención urgente. La combinación de bajos niveles de alfabetización mediática con alta
penetración de redes sociales crea condiciones ideales para manipulación masiva de percepciones públicas.

8-.  El informe mapea detalladamente los corredores del crimen transnacional. ¿Cuáles son los más críticos?

Alejandro Cassaglia: 
     Los corredores criminales han evolucionado hacia verdaderas autopistas del crimen con sofisticación logística comparable a
cadenas de suministro corporativas legítimas. El Corredor del Pacífico maneja el flujo de 2757 toneladas de cocaína producidas
en Colombia, conectando laboratorios clandestinos con consumidores estadounidenses através de Ecuador, América Central y
México.

      El Puerto de Guayaquil se ha convertido en el epicentro de esta dinámica, procesando el 75% de la cocaína destinada a
Europa. La transformación de Ecuador de "isla de paz" a país más violento de Sudamérica está directamente relacionada con su
rol como hub de narcotráfico global. Los narcotraficantes emplean semi-sumergibles de cuarta generación con capacidad de
navegación de 10,000 millas sin reabastecimiento, tecnología que supera las capacidades de detección de muchas armadas
regionales.

      La Hidrovía Paraná-Paraguay representa una innovación criminal significativa: 2100 millas de "autopista fluvial" conectando
cinco países sudamericanos. Las incautaciones en esta ruta aumentaron 500% entre 2010 y 2021, culminando con el decomiso
récord de 23 toneladas en puertos europeos procedentes de Paraguay. Los traficantes explotan el volumen masivo de comercio
agrícola legítimo, camuflando cocaína entre exportaciones de soja, carne y azúcar.

Edgardo Glavinich: 
      Las zonas de convergencia de amenazas representan desafíos cualitativamente diferentes. El área de la triplefrontera entre
Argentina, Brasil y Paraguay ejemplifica esta complejidad: convergen Hezbollah con sus operaciones de financiamiento, el
Primeiro Comando da Capital brasileño con sus redes transnacionales, grupos de lavado de dinero de origen chino, y traficantes
de armas que abastecen organizaciones criminales regionales.

     La crisis del Catatumbo en Colombia representa otra convergencia explosiva. Desde enero 2025, los enfrentamientos han
provocado más de 103 muertos y 80000 desplazados. Aquí convergen el ELN con 5800 combatientes, disidencias de las FARC, el
Tren de Aragua venezolano, e incluso intervención militar directa de Venezuela. Es un microcosmos de todas las patologías de
seguridad regional concentradas en un territorio.
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     El eje Guayaquil-Buenaventura constituye la columna vertebral del narcotráfico del Pacífico. Guayaquil concentra 35% de
todos los homicidios ecuatorianos, mientras Buenaventura mueve aproximadamente 250 toneladas anuales de cocaína. Ambos
puertos comparten características de violencia extrema, control territorial por organizaciones criminales, y corrupción
institucional endémica que facilita operaciones ilícitas.

9-. El informe propone medidas muy específicas. ¿Cuáles consideran más urgentes?

Mariana Porterrieu: 
     El informe propone un conjunto integral de recomendaciones estructuradas en horizontes temporales. En el corto plazo, la
prioridad absoluta es convocar una Cumbre Hemisférica de Seguridad Extraordinaria. La fragmentación actual de esfuerzos
nacionales es suicida frente a amenazas transnacionales perfectamente coordinadas.

     Proponemos la creación de un Fondo Regional de Seguridad con una inversión mayor a los 10 mil millones de dólares. Puede
parecer una suma considerable, pero representa menos del 7% de los ingresos anuales estimados del crimen organizado
regional. Es una inversión en supervivencia institucional y democrática, no un gasto. El establecimiento de un Centro
Hemisférico de Inteligencia con capacidades tecnológicas avanzadas y protocolos de intercambio automático es crítico. Los 33
sistemas nacionales de inteligencia operando como islas inconexas mientras enfrentan redes criminales integradas es una
receta para el fracaso. Necesitamos interoperabilidad real, no ceremonial.

Alejandro Cassaglia: 
      Desde mi perspectiva y experiencia con CISEG [CISEG - intelciseg], la urgencia máxima es establecer un Task Force
Trinacional para las areas trifronterizas. Cada día que pasa sin acción coordinada, Hezbollah y otros actores consolidan sus
operaciones. Necesitamos mandato ejecutivo, recursos adecuados, y voluntad política para actuar decisivamente.

    La armonización de listas de organizaciones terroristas es fundamental. Sin consenso sobre quiénes son los enemigos, es
imposible cooperación judicial o financiera efectiva. La reciente designación de carteles mexicanos como FTOs por Estados
Unidos debe ser adoptada regionalmente para facilitar acciones coordinadas.

   El fortalecimiento de marcos legales nacionales no puede esperar. Muchos países carecen de legislación adecuada para
enfrentar ciberterrorismo, guerra híbrida, o uso criminal de criptomonedas. Sin herramientas legales apropiadas, las fuerzas de
seguridad operan con las manos atadas frente a criminales que explotan vacíos normativos.

Edgardo Glavinich: 
      La transformación tecnológica de capacidades de seguridad es imperativa. No podemos enfrentar amenazas del siglo XXI con
herramientas del siglo XX. Esto requiere inversión masiva en tres áreas críticas.

     Primero, ciberseguridad nacional: necesitamos CERTs funcionales en todos los países, estándares mínimos obligatorios para
infraestructura crítica, y capacidades de respuesta a incidentes 24/7. La brecha actual entre amenazas y defensas es insostenible.
Segundo, modernización de sistemas de inteligencia: incorporación de análisis de big data, inteligencia artificial para
procesamiento de información, y plataformas seguras de intercambio regional. La velocidad de evolución de amenazas requiere
capacidades de análisis en tiempo real.
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      Tercero, desarrollo de talento especializado: necesitamos formar de forma urgente especialistas en ciberseguridad, análisis
de inteligencia moderna, y investigación de crímenes complejos. La brecha de talento actual es crítica y creciente.

10-.  ¿Cuáles son las amenazas emergentes que más les preocupan para los próximos años?

Edgardo Glavinich: 
      Las amenazas emergentes que identificamos tienen potencial disruptivo sin precedentes. La convergencia de inteligencia
artificial con capacidades criminales está creando escenarios anteriormente impensables. Los criminales ya utilizan IA
generativa para crear documentos falsos indetectables, deepfakes para extorsión, y algoritmos de optimización para rutas de
tráfico.

     El criptocrimen representa otra dimensión crítica. Documentamos que el CJNG y el Cártel de Sinaloa mueven entre 15 y 40
millones de dólares mensuales en criptomonedas. El PCC brasileño realizó transacciones por 7.8 millones de dólares en 2024.
MS-13 exige pagos en Bitcoin para servicios de transporte de drogas. Esta adopción masiva de tecnologías financieras
descentralizadas dificulta enormemente el rastreo y confiscación de activos criminales.

     Las bioamenazas, aunque menos visibles, presentan riesgos catastróficos. América Latina tiene las menores nominaciones al
mecanismo de la ONU para investigación de armas biológicas, sugiriendo preparación inadecuada. La democratización de
herramientas de bioingeniería, combinada con laboratorios universitarios con bioseguridad deficiente, crea vulnerabilidades
que podrían ser explotadas con consecuencias pandémicas.

Mariana Porterrieu: 
      La guerra cognitiva conducida por potencias extranjeras representa una amenaza existencial a nuestras democracias. China
y Rusia han perfeccionado técnicas de manipulación de percepciones públicas que trascienden la simple desinformación.
Explotan sistemáticamente divisiones sociales existentes, erosionan confianza en instituciones democráticas, y promueven
narrativas que favorecen sus intereses geopolíticos.

     Durante 2024, cada país latinoamericano que celebró elecciones experimentó campañas coordinadas de desinformación. La
sofisticación de estas operaciones, utilizando micro-targeting psicográfico y amplificación algorítmica, las hace
extremadamente efectivas y difíciles de contrarrestar. Sin capacidades propias de contra-narrativa y educación mediática
masiva, nuestras sociedades permanecen vulnerables a manipulación externa.

Alejandro Cassaglia: 
     Mi mayor preocupación es la velocidad de evolución de las amenazas versus la lentitud de adaptación institucional. Los
criminales adoptan nuevas tecnologías en semanas; los gobiernos tardan años en actualizar marcos regulatorios. Esta asimetría
temporal favorece sistemáticamente a actores maliciosos.

      La fragmentación continua de carteles mexicanos tras la captura de líderes históricos está generando organizaciones más
pequeñas pero más violentas y menos predecibles. La experiencia muestra que la atomización criminal frecuentemente resulta
en mayor violencia total, no menor. Sin estrategias que aborden las causas estructurales del crimen organizado, continuaremos
en ciclos de violencia creciente.
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11-. Para concluir, ¿cuál es el mensaje central que buscan transmitir con este primer informe?

Mariana Porterrieu: 
     El mensaje central es claro y urgente: América Latina enfrenta un momento decisivo que determinará su viabilidad como
región de Estados funcionales y democráticos. No es retórica alarmista; es la conclusión inevitable del análisis sistemático de
tendencias actuales. El informe demuestra que las amenazas han evolucionado más rápidamente que nuestras capacidades de
respuesta. La convergencia de crimen organizado, terrorismo, penetración extranjera, y vulnerabilidades tecnológicas crea
desafíos que ningún país puede enfrentar aisladamente. Necesitamos un salto cualitativo en cooperación regional, inversión en
seguridad, y voluntad política para implementar reformas estructurales.

    La Fundación Sherman Kent continuará proporcionando análisis riguroso y objetivo para informar la toma de decisiones.
Pero el análisis sin acción es ejercicio académico estéril. Los gobiernos, el sector privado, y la sociedad civil deben movilizarse
urgentemente para implementar las recomendaciones del informe.

Alejandro Cassaglia: 
     Después de 37 años en seguridad, puedo afirmar categóricamente que nunca había visto una convergencia de amenazas tan
compleja y peligrosa. Pero también he aprendido que cuando hay voluntad política y recursos adecuados, transformaciones
dramáticas son posibles.

    El Salvador redujo homicidios en más del 90%, independientemente de las controversias sobre métodos. Colombia
desmanteló carteles que parecían invencibles. Brasil ha demostrado capacidades tecnológicas impresionantes cuando hay
liderazgo decidido. La capacidad existe; falta la voluntad de aplicarla coordinadamente.

    Mi mensaje a los tomadores de decisión es simple: el costo de la inacción supera exponencialmente el costo de la acción. Cada
día de demora permite que las amenazas se consoliden y expandan. Las ventanas de oportunidad se están cerrando, y algunas
ya son irreversibles.

Edgardo Glavinich: 
      Permítanme ser absolutamente claro: la región está perdiendo la carrera contra las amenazas del siglo XXI. No es
pesimismo; es realismo basado en evidencia empírica abrumadora. Pero aún hay tiempo para revertir estas tendencias.

    Necesitamos una revolución en cómo conceptualizamos y enfrentamos la seguridad. No podemos continuar aplicando
paradigmas del siglo XX a amenazas que evolucionan exponencialmente. Requerimos inversión masiva en tecnología, formación
de talento especializado, y sobre todo, cooperación sin precedentes entre naciones que históricamente han priorizado soberanía
sobre supervivencia colectiva.
    
   El Primer Informe de Inteligencia Estratégica no es solo un diagnóstico; es una hoja de ruta para la acción. Como
establecemos en nuestras conclusiones: "Las futuras generaciones heredarán sociedades prósperas y seguras o territorios
fragmentados dominados por criminales y potencias extranjeras. La elección es clara, el momento es ahora, y el costo de la
inacción es impagable."
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ARTÍCULOCRIMINOLOGÍA

EL EFECTO WERTHER

INTRODUCCIÓN

        El suicidio constituye un acto en el que la persona busca activamente su propia destrucción. Sin embargo, este fenómeno trasciende el

ámbito individual cuando se analiza en contextos donde el acto suicida implica la muerte de otras personas, como ocurre en el terrorismo de

etiología yihadista. En estos casos, la acción no solo busca la autodestrucción sino también causar terror y notoriedad, generando en algunos

individuos la tendencia a imitar tales comportamientos. Este fenómeno de imitación recibe el nombre de efecto Werther, también conocido

como efecto copycat (Phillips, 1974).

      El término proviene de la novela Las penas del joven Werther (Goethe, 1774), cuya publicación generó una ola de suicidios imitativos en

Europa. Desde entonces, el concepto ha sido ampliamente estudiado en el campo de la psicología, la sociología y, más recientemente, en la

criminología y el estudio del terrorismo.

D r .  D a v i d  G a r r i g a .

P r e s i d e n t e  d e  C I S E G .  C r i m i n ó l o g o .  

A n a l i s t a  e n  t e r r o r i s m o  d e  e t i o l o g í a  y i h a d i s t a .  

Y SU INCIDENCIA EN EL TERRORISMO DE
ETIOLOGÍA YIHADISTA
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EL EFECTO WERTHER: BASES TE´RICAS Y EVIDENCIA EMPÍRICA 

     El efecto Werther constituye un fenómeno psico-comunicativo estudiado desde mediados del siglo XX, que pone de
manifiesto cómo la representación social de un suicidio puede generar comportamientos imitativos en personas vulnerables. La
teoría parte de la premisa de que la exposición reiterada a noticias o narrativas sobre el suicidio, especialmente cuando se
idealiza al fallecido o se presenta el acto como una salida heroica o romántica, puede inducir a otros individuos a reproducir ese
patrón conductual (Phillips, 1974; Stack, 2005).

     En su formulación original, Phillips (1974) identificó un incremento estadísticamente significativo de suicidios en los meses
posteriores a la publicación mediática de suicidios de figuras conocidas. Desde entonces, múltiples estudios han confirmado
que el modo de presentar la información influye de forma directa en la probabilidad de que se produzcan casos imitativos
(Pirkis & Blood, 2010). La Organización Mundial de la Salud (OMS, 2017) advierte de que la cobertura sensacionalista o repetitiva
de suicidios puede provocar un “efecto contagio”, especialmente entre jóvenes o personas con ideación suicida.

      El mecanismo psicológico subyacente se explica a través de la teoría del aprendizaje social de Albert Bandura (1977), según la
cual los individuos aprenden comportamientos observando e imitando modelos percibidos como exitosos o significativos. En
este contexto, el suicidio o el atentado suicida pueden presentarse como una forma de obtener atención, reconocimiento o
trascendencia simbólica. Así, el suicidio deja de ser únicamente un acto autodestructivo para convertirse, en algunos casos, en
una herramienta de comunicación extrema (suicide as communication, Baumeister, 1990).

     En el ámbito del terrorismo, el efecto Werther adquiere una dimensión colectiva y política. Los denominados ataques copycat
o imitativos se producen cuando individuos radicalizados replican métodos o estilos de atentado observados previamente,
motivados tanto por la ideología como por el deseo de emular un acto percibido como heroico o eficaz. Mia Bloom (2005)
propone diferenciar entre:

    1. Atentados directos, en los que existe instrucción o cooperación entre grupos terroristas (por ejemplo, entrenamientos en
Siria o Iraq).

    2. Atentados indirectos, en los que actores autónomos reproducen tácticas observadas en los medios o redes sociales, guiados
por la percepción de que dichas acciones otorgan prestigio o relevancia a la causa.

     Asimismo, la aparición de las redes sociales y la propaganda audiovisual del Daesh han amplificado exponencialmente el
alcance del efecto Werther. El fenómeno ya no depende exclusivamente de los medios tradicionales, sino que se reproduce de
manera viral mediante la difusión de vídeos, manifiestos o mensajes de mártires que actúan como “modelos aspiracionales”
para potenciales reclutas. Según investigaciones de Weimann (2016) y Winter (2015), la comunicación digital yihadista explota
deliberadamente este efecto, combinando la narrativa del martirio con imágenes de heroicidad y recompensa espiritual, lo que
genera un potente estímulo imitativo en contextos de vulnerabilidad identitaria.

      El efecto Werther en el terrorismo no solo implica la imitación del acto suicida, sino también la reproducción de sus
símbolos, sus medios y su impacto comunicativo. Se convierte, así, en una forma de contagio cultural que trasciende lo
individual y se propaga mediante el discurso mediático, la narrativa digital y la construcción heroica del terrorista suicida.
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MANIFESTACIONES DEL EFECTO WERTHER EN EL TERRORISMO 

     Diversos estudios recientes han identificado patrones que confirman la presencia de dinámicas imitativas en los atentados
yihadistas contemporáneos (Sedgwick, 2005; Bloom, 2005; Jetter, 2017). El análisis comparativo de atentados cometidos entre
2004 y 2017 muestra que los ataques con mayor repercusión mediática tienden a preceder episodios similares, tanto en modus
operandi como en elección de objetivos.

     Uno de los primeros ejemplos de contagio fue el asesinato del cineasta Theo van Gogh en los Países Bajos (2004). Tras su
muerte, surgieron amenazas y ataques inspirados en su asesinato, replicando tanto el componente simbólico (castigo a un
crítico del islamismo) como el uso de la violencia espectacular. Este tipo de respuesta muestra cómo la cobertura pública de un
acto violento puede ser interpretada como “guion de acción” por otros individuos radicalizados (Baele, 2017).

      Posteriormente, el asesinato del soldado británico Lee Rigby en Londres (2013) desencadenó un patrón de imitación en
Europa occidental. Días después, un militar francés fue atacado en París en circunstancias casi idénticas, y varios meses más
tarde se detectaron mensajes en foros yihadistas alabando ambos atentados como ejemplos de “yihad urbana” accesible a
cualquier creyente (Sedgwick, 2005). Este fenómeno confirma que el efecto Werther no se limita a la reproducción técnica del
acto, sino que también implica su interiorización ideológica.

      La estrategia de atropellos masivos, inaugurada por el atentado de Niza en 2016, representa otro ejemplo claro. Mohamed
Lahouaiej-Bouhlel empleó un camión como arma para causar el máximo daño posible, un método que fue posteriormente
imitado en Berlín, Jerusalén, Estocolmo y Londres. En todos estos casos, la elección del vehículo como herramienta letal y la
selección de espacios públicos altamente concurridos responden a un patrón de copycat terrorism, donde la simplicidad del
método y su eficacia simbólica se convierten en un referente operativo para otros atacantes (Bloom, 2005; Jetter, 2017).
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     Asimismo, las decapitaciones mediáticas iniciadas con el asesinato de Nicholas Berg en 2004 marcaron un antes y un después
en la iconografía del terror yihadista. La combinación de vídeo, lenguaje religioso y teatralización de la muerte convirtió estos
actos en “rituales comunicativos” de gran poder propagandístico. Su reproducción sistemática por distintos grupos demuestra
un uso intencionado del efecto Werther como herramienta psicológica para amplificar el miedo global (Sedgwick, 2005;
Weimann, 2016).

     En el contexto actual, el contagio imitativo se ve reforzado por la cultura digital del martirio. Los discursos de portavoces
como Abu Muhammad al-Adnani (2014) exhortaban explícitamente a los simpatizantes a ejecutar ataques locales si no podían
viajar al califato: “Si no puedes emigrar, mata donde estés”. Esta consigna, ampliamente difundida en la revista Dabiq y otras
plataformas del ISIS, se convirtió en un detonante para numerosos atentados solitarios (lone-actor attacks), demostrando cómo
la comunicación extremista puede sustituir la instrucción física por la inspiración emocional.
 
     Por tanto, el efecto Werther aplicado al terrorismo yihadista actúa como un mecanismo de transmisión cultural de la
violencia, donde los actos de terror no solo se repiten, sino que se reinterpretan y amplifican dentro de una narrativa global. Los
medios de comunicación y las redes digitales funcionan como catalizadores del proceso, ofreciendo a los potenciales imitadores
un modelo de conducta que combina eficacia táctica, notoriedad pública y legitimidad ideológica. Como sintetiza Jetter (2017),
“cada vez que los medios amplifican el mensaje de los terroristas, contribuyen involuntariamente a escribir el guion del
siguiente ataque”. Esta afirmación resume la tensión ética y comunicativa que subyace al efecto Werther en el siglo XXI: la
delgada línea entre informar y propagar, entre documentar la violencia y multiplicarla.

MEDIOS DE COMUNICACIÓN Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

      La relación entre terrorismo y medios de comunicación ha sido objeto de intenso debate. La exposición constante a
imágenes de violencia extrema, acompañadas de un lenguaje emotivo o sensacionalista, contribuye a la glorificación del
perpetrador y al refuerzo del modelo imitativo (Coleman, 2004). Jetter (2017), en un estudio que analizó más de 61.000 actos
terroristas en 200 países entre 1970 y 2012, concluyó que la cobertura mediática puede aumentar la probabilidad de nuevos
ataques, especialmente cuando se destacan los motivos ideológicos o la identidad del agresor. De forma similar, Till (2009)
sostiene que, para individuos en un “proceso suicida”, los reportes mediáticos pueden inclinar la balanza hacia la acción.

      Por ello, resulta fundamental aplicar códigos éticos de comunicación que minimicen el riesgo de contagio social. Aznar
(2004) subraya que los medios deben abordar los temas relacionados con la muerte y el suicidio con responsabilidad, evitando el
morbo y priorizando la prevención y la educación.

ESTRATEGIAS DE PREVENCIÓN DEL EFECTO WERTHER EN EL TERRORISMO

      Prevenir el efecto Werther en contextos de radicalización violenta requiere una estrategia multidisciplinar. En primer lugar,
es necesario fomentar una comunicación mediática responsable, centrada no en el acto violento sino en la resiliencia, la
superación y la existencia de alternativas (Aznar, 2004). Asimismo, los programas de prevención deben incorporar la formación
de profesionales en distintos ámbitos —educación, servicios sociales, prisiones y medios— para detectar y contrarrestar la
imitación de modelos suicidas o violentos. 
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      Según el Global Terrorism Database (START, 2017), los ataques suicidas tienden a concentrarse regionalmente y a replicar
métodos, lo que sugiere la necesidad de intervenciones preventivas específicas en zonas y momentos de alto riesgo. En el marco
del terrorismo yihadista, la contranarrativa juega un papel clave. Los discursos que destacan el fracaso moral y estratégico del
terrorismo suicida pueden servir como herramienta de deslegitimación simbólica. De igual forma, la promoción de historias de
vida alternativas —personas que abandonaron la radicalización y encontraron nuevas formas de significado— puede actuar
como un antídoto frente al contagio imitativo.

CONCLUSIÓN 

      El efecto Werther constituye un fenómeno relevante para comprender la propagación de la violencia suicida y del terrorismo
de etiología yihadista. Los medios de comunicación, las redes sociales y la exposición pública del acto violento pueden actuar
como catalizadores de nuevos episodios de imitación. Sin embargo, también pueden convertirse en instrumentos de prevención
y resiliencia si se emplean con responsabilidad y ética. La comprensión del efecto Werther en el contexto del terrorismo
contemporáneo invita a reflexionar sobre la necesidad de un tratamiento mediático más prudente, el fortalecimiento de las
contra-narrativas y el diseño de políticas públicas que promuevan la prevención desde la educación y la comunicación social.
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EL EXPERTOTRIBUNA DE OPINIÓN

DOCUMENTO DE
CONSENSO VICTORIA  

EN INCIDENTES DE MÚLTIPLES 
VÍCTIMAS INTENCIONADAS

  En el mundo contemporáneo, los incidentes de múltiples víctimas intencionados (IMVI) —ataques terroristas, tiroteos,
atropellos masivos o atentados con explosivos— se han convertido en una preocupante realidad global. Más allá de su impacto
inmediato en vidas humanas, estos episodios suponen un reto estructural para los sistemas de emergencias, que deben
responder de forma coordinada, eficaz y segura en entornos dominados por el caos, la violencia y la incertidumbre.

    España no ha sido ajena a este fenómeno. Desde los atentados de los años ochenta hasta los más recientes ataques de corte
yihadista, los servicios de emergencias y las fuerzas de seguridad han tenido que enfrentarse a situaciones en las que la
capacidad de reacción y coordinación se ha puesto a prueba. Sin embargo, cada nuevo tipo de amenaza —cada cambio en las
técnicas, tácticas y procedimientos (TTP) de los agresores— evidenciaba la ausencia de un modelo estandarizado de respuesta
sanitaria y operativa que integrara todos los niveles de actuación.

F u e n t e  N o t i c i a s  E s c u e l a  3 A r m a s



NOVIEMBRE 2025 | NÚMERO 98 58

     Esta carencia fue el punto de partida del Documento de Consenso Victoria, una propuesta científica nacida del Grupo de
Trabajo de Enfermería Militar de la Sociedad Española de Medicina de Urgencias y Emergencias (SEMES). Su propósito era
ambicioso: diseñar la primera cadena de supervivencia táctica civil en España, un sistema capaz de unificar criterios, optimizar
recursos y mejorar las posibilidades de supervivencia en los IMVI.

De la dispersión a la coordinación: el nacimiento del Consenso
    El grupo impulsor del proyecto entendió que la clave para avanzar residía en el consenso entre expertos. Se recurrió al
método Delphi, una herramienta científica que permite alcanzar acuerdos a través de rondas sucesivas de consulta entre
especialistas.

     En 2017, tras una exhaustiva revisión de la literatura, los investigadores plantearon una pregunta fundamental: ¿cuáles son
las recomendaciones más eficaces para la atención sanitaria en un IMVI? A partir de ahí, se diseñó un cuestionario que
abordaba tres grandes áreas: los aspectos esenciales a tener en cuenta en estos incidentes, las estrategias de prevención y
actuación, y la interacción entre los distintos niveles de intervinientes.

    El panel de trabajo se conformó con 32 expertos de procedencias muy diversas: miembros de las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado, militares, sanitarios de emergencias, profesionales hospitalarios e investigadores. Esa pluralidad
garantizó una visión integral del fenómeno, donde la perspectiva sanitaria se entrelazaba con la táctica y la operativa. Durante
cinco rondas de trabajo, cada propuesta fue revisada, debatida y refinada hasta alcanzar un índice de consenso perfecto (Kappa
= 1). El resultado fue un documento sólido, riguroso y multidisciplinar que no solo ofrecía directrices técnicas, sino que definía
un nuevo marco doctrinal en la gestión de emergencias intencionadas.

Una amenaza que exige un cambio de paradigma
     El punto de partida del Consenso Victoria es claro: los IMVI no son solo una cuestión de seguridad, sino un problema de
salud pública. Cada uno de estos ataques provoca una cascada de consecuencias que trasciende la escena inmediata —heridos,
fallecidos, traumas psicológicos, colapso asistencial, impacto social— y, por tanto, requiere un abordaje sistémico, integrador y
sostenido.

       El documento enfatiza que España carecía hasta entonces de un procedimiento unificado para actuar ante estos escenarios,
lo que dificultaba la coordinación entre servicios y limitaba la capacidad de adaptación a amenazas cambiantes. El Consenso
Victoria surge, por tanto, como una respuesta a esa necesidad: un marco operativo basado en evidencia científica, adaptable a la
realidad española y coherente con las mejores prácticas internacionales.

Los tres pilares del Consenso Victoria
     Del proceso de investigación y debate emergieron tres principios rectores, auténticos ejes vertebradores del documento:

1.El análisis de las amenazas.
2.La modificación de los paradigmas asistenciales.
3.El desarrollo de estrategias formativas basadas en competencias.

      Estos principios no son simples categorías teóricas, sino que articulan un modelo de respuesta que va desde la detección y
comprensión de las amenazas hasta la formación práctica de cada interviniente
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Primero: comprender la amenaza
     El primer principio, el análisis de las amenazas, parte del reconocimiento de la diversidad y complejidad de los IMVI. En ellos
pueden concurrir fenómenos tan distintos como el tirador activo, el síndrome Amok, los atropellos intencionados, el uso de
explosivos o incluso los ataques radiológicos, biológicos, químicos o nucleares (RNBQ).

     El Consenso subraya la necesidad de actualizar constantemente las definiciones y los protocolos, adaptándolos a las nuevas
formas de violencia. Los grupos terroristas o los agresores individuales mutan, aprenden, cambian su forma de atacar. Por ello,
la respuesta institucional debe ser igual de dinámica, flexible y basada en procedimientos interoperables entre las distintas
agencias de seguridad y emergencias.

Segundo: un sistema integrado y sin fisuras
     El segundo principio introduce una idea revolucionaria: la modificación del paradigma asistencial. Frente a la tradicional
separación entre seguridad y sanidad, el Consenso Victoria propone un sistema público integrado, donde todos los actores —
ciudadanos, cuerpos policiales, militares, servicios de emergencias y hospitales— actúen como eslabones de una misma cadena
de supervivencia táctica civil.

       Este sistema se organiza en tres niveles de prevención y actuación: primaria, secundaria y terciaria.

Prevención primaria: implica a la sociedad en su conjunto. La población debe recibir formación básica en control de
hemorragias (“Stop the Bleed”) y autoprotección, saber cómo actuar ante un tirador activo o un atentado. Los ciudadanos
dejan de ser espectadores pasivos para convertirse en los primeros eslabones de la cadena.
Actuación secundaria: se activa con el incidente en curso. En esta fase, la coordinación y la rapidez son vitales. Inspirado en
el modelo estadounidense THREAT, el Consenso adopta su versión española, el acrónimo AMHENAZA: Anular amenaza,
Hemorragia bajo control, No demorar extracción, Asistencia en zona, Activar código trauma. Este modelo resume de
manera práctica la secuencia de actuaciones prioritarias en un entorno hostil.

 
      Además, introduce la zonificación táctica del escenario:

Cuidados bajo amenaza directa (CAD): intervenciones mínimas, centradas en detener hemorragias vitales y evitar
nuevas bajas.
Cuidados bajo amenaza indirecta (CAI): atención sanitaria avanzada en zona segura.
Zona de evacuación: traslado hacia el hospital de referencia.

      Este enfoque redefine la asistencia prehospitalaria: se actúa según el nivel de seguridad, no solo según el nivel de gravedad
de las víctimas.

Actuación terciaria: se centra en los hospitales, donde se debe garantizar un tratamiento definitivo y una adecuada
recuperación de las secuelas físicas y psicológicas. Aquí cobra especial relevancia la acreditación de centros de referencia
para trauma grave, la implementación de códigos trauma y la creación de registros lesionales que permitan evaluar
resultados y mejorar protocolos.
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Tercero: formar para sobrevivir
      El tercer principio del Consenso Victoria aborda la formación y las competencias de los intervinientes. Ninguna estrategia
será efectiva si los actores implicados desconocen su papel o carecen de la preparación necesaria. El documento establece una
estratificación jerárquica de intervinientes según el nivel de amenaza y la fase de respuesta:

En la fase de cuidados bajo amenaza directa (CAD), los primeros intervinientes son los ciudadanos presentes en el lugar. Su
papel es fundamental: aplicar maniobras básicas, protegerse y ayudar a otros mientras llega la asistencia profesional. A ellos
se suman los Primeros Intervinientes Profesionales I, formados por las FFCCS y las FAS, que operan mediante Equipos de
Asalto (EA) y Equipos de Primera Respuesta de Seguridad (EPRS).
En la fase de amenaza indirecta (CAI) actúan los Primeros Intervinientes Profesionales II, entre los que se incluyen los
Equipos Tácticos de Rescate (ETR), los Equipos Médicos Tácticos Avanzados (EMTA) y los Equipos Médicos de Apoyo a
Entornos Tácticos (EMAET). Su misión es estabilizar, extraer y atender a las víctimas en entornos controlados, asegurando
una transición fluida hacia los servicios médicos de emergencia.
Finalmente, los Servicios de Emergencias Médicas (SEM) asumen la fase de evacuación, priorizando el traslado rápido a los
hospitales designados y limitando intervenciones in situ que puedan retrasar la atención definitiva.

    En la fase hospitalaria, los profesionales de los centros de trauma deben estar entrenados en la gestión de IMVI y en
comunicación permanente con los mandos prehospitalarios. Se recomiendan formaciones acreditadas como ATLS, ATCN o
DSTC, además de simulacros conjuntos para garantizar la coordinación real entre niveles.

      Los centros de coordinación, por su parte, desempeñan un papel clave: proporcionan una visión global de la crisis, orientan
a los alertantes, gestionan recursos y evalúan los resultados. Tras cada incidente, el análisis post-evento —las lecciones
aprendidas— se convierte en un ejercicio imprescindible para perfeccionar los protocolos.

Un modelo de consenso y cooperación
     El Consenso Victoria no es solo un protocolo operativo, sino una filosofía de trabajo: cooperación frente a compartimentos
estancos, ciencia frente a improvisación. En un país donde las competencias sanitarias y de seguridad están descentralizadas,
lograr un documento adoptado por diferentes Servicios de Emergencias Médicas autonómicos constituye un hito. El modelo ha
demostrado ser viable y efectivo, y ha sido reconocido por el Comité Iberoamericano de Medicina Táctica y Operacional como
referente para otros países. Además, ha sido incorporado al temario del Ministerio de Defensa en la formación de enfermería de
urgencias y emergencias en operaciones, lo que certifica su valor estratégico.

Conclusión: hacia una cultura de respuesta integrada
     El Documento de Consenso Victoria representa mucho más que un manual de actuación: es una nueva cultura de respuesta
ante la violencia intencionada. Por primera vez, España dispone de un modelo nacional basado en evidencia, consenso y
coordinación interinstitucional. Su fuerza reside en la integración: une a la ciudadanía con las instituciones, a la sanidad con la
seguridad, y a la formación con la acción. En última instancia, su meta es salvar vidas. Pero también busca algo más profundo:
construir una sociedad capaz de reaccionar unida, preparada y resiliente frente a los escenarios más adversos. En un contexto
global en el que las amenazas mutan y se adaptan, el Consenso Victoria propone una verdad sencilla pero poderosa: la
supervivencia no depende solo de los héroes individuales, sino de la preparación colectiva.

Link: https://escuela3armas.com/fundamento-del-consenso-victoria-y-sus-principios-rectores/
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ANÁLISIS DEL TERRORISMO
CONTEMPORÁNEO EN AMÉRICA LATINA

Más información: 
 https://fundacionkent.org/curso/programa-especializado-en-analisis-del-

terrorismo-contemporaneo-en-america-latina/

https://fundacionkent.org/curso/programa-especializado-en-analisis-del-terrorismo-contemporaneo-en-america-latina/
https://fundacionkent.org/curso/programa-especializado-en-analisis-del-terrorismo-contemporaneo-en-america-latina/
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BOLETÍN PROTEGENS MUNDI

Más información:
  https://aimcse.org

https://campus.escuela3armas.com/CURSOS-Universitarios/seguridad-terrorismo-y-contra-terrorismo/
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CAPACITACIÓN SOBRE 
MEDIDAS DE AUTOPROTECCIÓN 

EN ZONAS DE CONFLICTO

INSCRÍBETE AQUÍ

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNf9vUOhLjFM4TpsShjNcm7SP7KKUvYahogcVUa30gGl12nA/viewform
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https://www.rtve.es/play/audios/amenaca-global/
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